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Un grupo integrado por al menos 10 personas se reúne cada semana con 
el fin de analizar, debatir y resolver los asuntos de una apretada agenda y 
las cosas por hacer que guarden relación con la finalización del proyecto 
de acceso. 
El grupo se llama Equipo de líderes del proyecto.
“Lo que nos impulsa a llevar a cabo las reuniones es el hecho de 
reconocer el impacto positivo que el proyecto tendrá en la comunidad una 
vez que quede terminado”, indica Greg Johnson, ingeniero de la zona 
metropolitana del MDOT.  
El Sr. Johnson formó ese equipo de especialistas en ingeniería, 
planificación y comunicaciones a fin de que trabajara en forma directa con 
Victor Judnic, quien es ingeniero del MDOT.  El Sr. Judnic, por su parte, 
se encarga de las labores diarias de construcción del proyecto.  El equipo 
toma las decisiones necesarias de forma inmediata y oportuna a nivel 
ejecutivo con tal de que el enorme proyecto de construcción siga en marcha.  
“Nuestro principal objetivo es cubrir los asuntos que no tengan que ver 
con la construcción en sí”, comenta Johnson. Eso abarca las situaciones 
que podrían influir en el proyecto en general y las que podrían afectar a la 
comunidad, a otros grupos de la zona o al gobierno local. 
Los asuntos inmediatos varían desde las señalizaciones permanentes 
que se han propuesto para el proyecto, hasta las estrategias para 

colaborar junto con la comunidad y con las dependencias del condado, de 
la ciudad y del estado.
Entre algunos de los logros clave que ha tenido el grupo se encuentra la 
creación de un centro de recursos de la DBE (Agencia de negocios en 
desventaja) ubicado en el Centro de Bienvenida Internacional del Barrio 
Mexicano de Detroit. El centro está diseñado para brindar ayuda a las 
compañías locales que tienen relaciones comerciales con el MDOT. A fin de 
aumentar la concientización del público en cuanto al proyecto de acceso, 
el equipo lanzó un programa de alcance exterior mediante la colocación de 

quioscos de información interactivos de vanguardia (véase el artículo de la página 5).  
Con el objeto de solucionar el congestionamiento de tráfico que se genera luego de los accidentes, al equipo se le ocurrió 
establecer los primeros sitios de investigación de accidentes. Los sitios serán áreas fuera de la autopista que permitan a la policía 
quitar los vehículos del paso cuando ocurran accidentes. Además, el equipo ha estrechado los vínculos con SMART (la Autoridad 
de movilidad suburbana para el tránsito regional) y DDOT (el Departamento de transporte de Detroit). También encabezó la 
designación del primer carril en el estado para vehículos de muchos pasajeros (HOV) a lo largo de la Michigan Avenue de Detroit.  
Aparte de Greg Johnson y Victor Judnic, el resto del equipo lo integran:  Bob Ranck, ingeniero suplente; Rita Screws, jefa del 
Centro de servicios de transporte de Detroit; Andy Zeigler, urbanista; Paige Williams, ingeniero de desarrollo; Brenda Peek y 
Rob Morosi, representantes de comunicación; Matt Smith, ingeniero de tráfico y seguridad y Robert Davis, asesor adjunto.  En 
ocasiones, otros miembros del personal del MDOT con experiencia en la materia asisten a las reuniones.
El Sr. Davis, quien actúa como facilitador del grupo, afirma que las reuniones del equipo sirven para acelerar la toma de 
decisiones sobre asuntos de importancia para todas las personas a las que les interese el proyecto. El grupo también se encarga 
de brindar dirección estratégica para el proyecto y coordinarlo con otras tareas que se realizan a lo largo del corredor de la I-75 y 
la I-96, a fin de reducir el impacto y mantener el flujo de tráfico.    
La orden del día siempre es la misma semana tras semana: asuntos inmediatos del día a tratar, repasar las cosas por hacer de la 
última reunión, las tareas en marcha y los asuntos generales, aunque dichos elementos varían cada semana.  
“Cada semana trae consigo una gama distinta de desafíos que hay que afrontar y que hacen que tengamos debates y 
discusiones muy animados”, señala Rita Screws.

Como era de esperarse con un proyecto tan complejo, los miembros del comité afrontaron algunos problemas de seriedad.  
El punto más importante de la lista eran los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001, ya que por la ubicación del 
proyecto en el cruce fronterizo de mayor flujo del país, requería análisis más minuciosos y cambios importantes a fin de 
abordar las inquietudes relacionadas con seguridad internacional.  
Otra tarea fue cultivar y mantener una relación de trabajo entre los miembros del comité y los residentes de la zona, lo cual 
constituye un aspecto esencial para el éxito del proyecto. 
Quince años después, el Comité directivo sigue reuniéndose regularmente. A través de los años, algunas dependencias 
han sido representadas por distintas personas.  Otras han tenido una representación constante, lo cual ha servido para dar 
equilibrio al comité y establecer lazos de comunicación y confianza.    
Carmine Palombo, quien es director de transporte del SEMCOG, ha sido miembro del grupo por mucho tiempo. “El Proyecto 
de acceso es sumamente complejo y se realiza en una zona muy complicada de la región”, afirma él. “Los miembros 
del comité han ayudado con sus puntos de vista y han tratado de tener presentes las necesidades de los residentes, los 
automovilistas y los conductores de camiones”.

Líderes en acción = 
éxito del proyecto

El método interdisciplinario de toma de decisiones y 
resolución de problemas que emplea el Equipo de líderes 
hace que el proyecto siga en marcha. Paige Williams, 
Brenda Peek, Andy Zeigler, Robert Davis y Bob Ranck, 
quienes forman parte del equipo, se muestran asistiendo 
a una reunión reciente llevada a cabo en las oficinas de la 
Región metropolitana, otras personas también participan a 
través de teleconferencias.
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¿Qué está pasando ahora?
Con fotografías de Jim LeMay

El proyecto de acceso se encuentra terminado en un 75 por ciento. En 
una visita hecha a fines de febrero, las cuadrillas de trabajadores se 
abocaban a dos estructuras: el puente peatonal de la Bagley Avenue 
y la nueva vía de acceso que lleva de la zona de cabinas de peaje del 
puente Ambassador al sistema de autopistas.  
Una vez que se termine el proyecto, el tráfico de camiones que sale del 
puente Ambassador ya no pasará por las calles de la ciudad. En lugar 
de ello, los camiones saldrán de la zona de cabinas por una nueva 
rampa elevada sobre la I-75 para llegar a la propia I-75 y a la I-96. El 
resultado será: calles más seguras para los vecinos de la comunidad 
y un enlace más seguro y eficiente del puente a las autopistas para 
los vehículos comerciales. Las primeras seis fotos muestran una viga 
estructural de acero que se levanta y se coloca con grúa, y a cuadrillas 
de trabajadores que instalan acero en los pilares de concreto para 
sostener la rampa.  
En la última foto, los carpinteros se preparan en la Bagley Avenue para 
colocar los cables del puente colgante que será uno de los atractivos 
centrales sobre la I-75. Los cilindros grises, a los cuales se conectarán 
los cables, se llaman tubos de conexión de soporte de cables. El 
puente será un estímulo para el desarrollo económico de la comunidad 
al brindar un fácil acceso a los negocios y restaurantes de la zona y al 
Centro de Bienvenida Internacional del Barrio Mexicano.



page 4



page 5

El quiosco del proyecto, el cual es fruto de la alta 
tecnología del MDOT y es un mini embajador de 
información, fue trasladado a la Exposición Internacional 
de Autos de Norteamérica celebrada en Detroit en enero 
donde miles de visitantes se enteraron de las rutas de 
desviación, los puntos de enlace entre autopistas y otros 
detalles del proyecto. Tras su estancia de una semana 
en el Cobo Hall, el quiosco fue llevado a Lansing donde 
estuvo tres días y fue visto por más de 200 empleados del 
MDOT en la Conferencia de Operaciones de Carreteras 
y Movilidad 2009. La siguiente escala del quiosco será el 
Detroit Science Center para tomar parte en la exposición 
de “Viaje a las estrellas” que se llevará a cabo en esa 
ciudad. Los integrantes del equipo que realiza el proyecto 
esperan que muchos niños de todas las edades vayan a 
verlo con sus padres. 
El objetivo del Programa de alcance exterior del quiosco 
es informar sobre el proyecto de acceso y los beneficios 
económicos y de seguridad a largo plazo que aportará 
a los residentes y visitantes del área metropolitana. El 
quiosco está a la disposición para llevarse a lugares de 
la comunidad, tales como bibliotecas y ayuntamientos, 
eventos especiales, conferencias y otros sitios donde el 
público lo pueda observar. Para más información, llame al 
248-483-5100.

Miles de personas que asistieron a la Exposición Internacional de 
Autos de Norteamérica celebrada en Detroit se enteraron en cuanto 
al proyecto de acceso en el quiosco interactivo de información que 
estaba en exhibición.






