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Corridor Overview
• Segment 1: Completed & Opened
• Segment 2: Design‐Build with expected
award Summer 2018
 8.5 miles of rural freeway with

open drainage

• Segment 3: Design‐Build‐Finance‐
Maintain (DBFM)
 1.5 miles of rural freeway with 

open drainage
 4 miles of urban freeway with 

proposed 4 miles of enclosed 
drainage tunnel

 30‐year Contract Term with major 
asset maintenance



I‐75 Segment 3 DBFM
North of 13 Mile Road to North of 8 Mile Road



MDOT is seeking a partner to accelerate delivery, leverage state‐of‐the
art innovation, and private financing for the final 5.5 mile segment as a
DBFM

Scope:
• Relocation of utilities;
• Reconstruction of the existing freeway lanes and service drives;
• Addition of HOV/general purpose lane in each direction;
• Rebuilding current noise walls & building
new noise walls and retaining walls;

Project Overview



• Replacement of 28 structures including 6
pedestrian structures;

• Construction of a 4 mile long storm water
storage and conveyance drainage tunnel
with one dewatering pumping station;

• Upgrade of ITS technologies;
• Incorporation of community developed
aesthetics improvements;

• Standard routine maintenance during
construction;

• 30‐year Contract Term for major asset
maintenance

Project Overview



Freeway:  5.5 miles

• 4 miles urban, 
depressed freeway with 
service drives

• 1.5 miles rural, at grade 
freeway 

Drainage Tunnel:  4 miles

• under northbound 
service drive in 
Madison Heights with 
one pump station

Project Overview



North of 8 Mile Rd to South 
of 12 Mile Rd



South of 12 Mile Rd to 13 Mile Rd



• Separate MDOT storm water from 
current 12 Towns Drain (located 
under SB service drive), store and 
release it at reduced rates during 
peak events in the future

• Four (4) miles from north of 8
Mile to north of 12 Mile Road in 
City of Madison Heights

Drainage Tunnel



• Diameter approximately 14 feet

• Location is approximately 100
feet below NB Service Drive

• Includes 3 construction shafts,
one dewatering pump station
and 7 drop connections and adits

Drainage Tunnel



Drainage Tunnel

Geotechnical Investigation
– Phase 1 & 2: 60 borings, 7 groundwater wells 
– Phase 3: 43 borings, 9 groundwater wells in progress

Ground/Groundwater Conditions
Based on data to date:
– General profile

• Fill (Typ. < 10’)
• Glaciolacustrine
• Hardpan

– Soils at tunnel horizon (Elev. 560 to 540 feet +/‐) 
• Glaciolacustrine ‐ low plasticity clay, silty clay & sandy 

clay
• Occasional 1 to 3 feet thick layers of silty sand

– 7 groundwater observation wells
• Groundwater at elevation 610 to 620 feet
• Low permeability at tunnel – typ k= 1‐2 x 10‐7 cm/sec



Drainage Tunnel will discharge at reduced flows into the 
George W. Kuhn (GWK) facility

Drainage Tunnel Discharge

12 Mile Interchange

N

12 Mile Road Interchange

N
Oakland County Water Resources 
Commission (OCWRC)

GWK Retention Treatment 
Facility



Community Developed Aesthetics 



Environmental Status

• ROD‐January 2006

• NEPA Re‐evaluation underway 
with FHWA approval expected by 
January 2018

• Local Permit Coordination on 
going and expected late 
2017/early 2018
 Michigan Department of 

Environmental Quality (MDEQ)

 Oakland County Water Resources 
Commission (OCWRC)



Federal Partnership

MDOT has begun the federal application process, seeking the Build America
Bureau as a project partner.

The Bureau brings expertise of Bureau staff and financial tools that can unlock
significant benefits:

• Transportation Infrastructure Finance and Innovation Act (TIFIA) loan

• Private Activity Bonds (PABs) allocation



Procurement Process

• Two Step Process with RFQ and RFP

• Short listing three teams

• RFP issued to short listed teams

• Anticipated $575,000 stipend



Debt Service

Developer

MDOT

Milestone/Availability Payments

Public Funding

LendersShareholders
Dividends

Equity Debt

Design‐Build Contractor

Subcontractor 1 Subcontractor 2 Subcontractor n

Major Maintenance 
Contractor

Payment

DBFM Structure

Payment Mechanism

• Milestone Payments 
Sourced from existing 
project funds

• Availability Payments  
Subject to performance 
deductions



2018 20222019 2020 20212017

Segment 3 DBFM Procurement and Construction*

2018 20222019 2020 20212017
RFQ Issued

Sept. 27, 2017
SOQ Due

Nov. 3, 2017

Industry Forum
Sept. 20, 2017

RFQ Issued
Early Oct. 2017

Shortlist 
Announced

Mid Nov. 2017

SOQ Due
Mid Nov. 2017

Shortlist 
Announced

Early Dec. 2017

Procurement Timeline

Issue First Draft of RFP
Mid Dec. 2017

Technical 
Proposals Due
May 2018

Issue RFP
Early Jan. 2018

Contract Award
Jul. 2018

Substantial 
Completion
Sept. 2021

Final RFP Issued
Apr. 2018

Proposals Due
Jul. 2018

Preferred Bidder 
Announced
Aug. 2018

Commercial Close
Sept. 2018

Financial 
Close

Oct. 2018

Substantial 
Completion

2022

Segment 2 DB Procurement and Construction

*Segment 3 DBFM Project term will include up to 30 years of major maintenance after substantial completion



• Required by Congress for recipients of 
FHWA, FAA, FTA funds (49 CFRE part 26)

• Designed to “level the playing field” and 
create opportunities for participation of 
minority‐ and woman‐owned firms

• Federally assisted projects include 
contract requirements for Primes to utilize 
DBE subcontractors

Established 5% DBE goal for project

DBE Program



Businesses that benefit most from DBE certification

• Concrete Pavement
• Concrete Pavement Patching/Widening
• Bituminous Pavement and Repair
• Bridges and Special Structures
• Outdoor Electrical Construction
• Guardrails
• Fencing
• Landscaping
• Seeding and Sodding

DBE Program



Businesses that benefit most from DBE certification

DBE Program

• Trucking
• Surveying
• Geotechnical Services
• Civil, Structural & Traffic 
Engineering

• Pavement Markings
• Chip Seals
• Bridge Painting
• Underground Construction
• Grading and Drainage Systems



Maintenance



Responsibilities

• MDOT currently has overall operations and
maintenance responsibilities for I‐75

• MDOT currently subcontracts certain routine
maintenance and operations activities for I‐75

• DBFM contract includes responsibility for
limited routine maintenance and all long term
asset maintenance for certain asset
categories



Roadway Responsibility

Maintenance Activity 
Roadway  

MDOT or 
Subcontractor

DBFM

Routine Maintenance x x*
Long Term Maintenance x
Operations x
X* Standard, routine maintenance during construction



MDOT Routine Maintenance
By MDOT/Subcontractors

• Litter Pick‐up
• Guardrail Repair
• Mowing & Sweeping
• Snow Removal
• Graffiti Removal
• ITS System Equipment
• Signing and Striping
• Storm water drainage & catch basin cleaning
• Lighting



• Pot hole repair
• Maintaining positive drainage to avoid 
flooding in the work zone

• Sweeping
• Pavement patching
• Shoulder repair
• Fixing damage caused by traffic, such as 
sign damage, guardrail damage, etc.

DBFM Standard, Routine 
Maintenance During Construction

By DBFM Developer
“Maintaining a road in a safe condition during construction”



DBFM Long Term Asset Maintenance

By DBFM Developer

• Pavement
• Bridge Structures
• Pedestrian Overpasses
• Retaining Walls
• Noise Walls
• Landscaping Renewal
• Fencing



Drainage Tunnel Responsibility 

Maintenance Activity 
Tunnel/Drainage System

MDOT or 
Subcontractor

DBFM

Routine Maintenance x
Long Term Maintenance x
Inspections x



MDOT Routine Tunnel Maintenance

By MDOT/Subcontractor

• Routine pump maintenance
• Pump station painting and upkeep
• Surface drainage cleaning
• Mowing/landscaping



DBFM Tunnel Maintenance

• Inspections
• Tunnel repairs
• Pump repair, rehabilitation 
and/or renewal

• Pump station rehabilitation & 
renewal

By DBFM Developer



DBFM Developer Responsibilities

• Prepare Maintenance Management Plan

• Implement a Proactive Maintenance Management 
System

• Correct Defects

• Perform Inspections

• Implement Renewal Work

• Coordinate/communicate with MDOT and 
stakeholders as agreed



Available Information

• Draft maintenance responsibilities

• Condition and maintenance information for existing 
assets including:
– Noise Barriers
– Structures
– Pavement
– Pump Stations
– Freeway Lighting

• Additional reference information
– Existing Plans



More Information

Please visit the I‐75 Modernization DBFM project 
website for posted information and updates

every Monday at 4pm

http://www.michigan.gov/mdot‐i75‐dbfm

For questions and comments, please email:

MDOT‐I‐75‐DBFM‐Project@Michigan.gov



Document/Comment Process

• Updated information  such as the maintenance requirements and 
other information will be posted on the website on Mondays at 
4:00 pm.  http://www.michigan.gov/mdot‐i75‐dbfm

• Anyone may submit comments, suggestions or questions for 
clarification at MDOT‐I‐75‐DBFM‐Project@Michigan.gov

• Responses to questions will be sent only to the person making the 
inquiry.  If we hear many of the same questions, we’ll issue a 
general clarification on the website without identifying the parties 
making the inquiries.

• All suggestions will be considered and if adopted will be reflected in 
subsequent updates.

Industry Review & Comment Process



• Allows for confidentiality
• Affords opportunities for meaningful comments and 
suggestions

• Provides more frequent updates and timely responses
• Enables the need to maintain the aggressive procurement 
schedule

• Is consistent with state and federal expectations for fair and 
open competition

We need to have a process that is open and 
accessible to everyone

This Review Process…

Document/Comment Process



Questions and Answers



Networking 



DRAFT



 

 

I‐75 Segment 3 DBFM 
North of 8 Mile Road to North of 13 Mile Road 

 September 15, 2017 

 

 MPO Transportation Improvement Program: In process & approval expected by December 2017 

 Environmental Re‐Evaluation: In process and expected approval late 2017/early 2018 

 Two  Local  Permits:  In  process  for  the Michigan  Department  of  Environmental  Quality  and 

Oakland County Water Resources Commission permits 

 Right‐of‐Way Acquisition:  27  out  of  52  total  properties  have  been  acquired  by MDOT  as  of 

September 2017.   Of  the 25  remaining needed, 14 are partial  takes  for  sidewalks, pedestrian 

ramps  largely on vacant  lots and 11 are full  impacts, but only three of these full  impacts have 

houses and the remaining 8 are vacant lots 

 Utilities Coordination:  In process with  initial meetings  expected by  the  end of  the  year,  and 

coordinated/gathered information received from 26 of the 39 utility companies  

 Final Noise Wall Studies: In process and completion expected in early 2018 with about 4.5/5 miles 

of replaced and new noise walls 

 Design Survey (Lidar):  In process and completion expected by December 2017 

 Tunnel Geotechnical Data:  In process with investigation for the draft geotechnical data report 

and draft geotechnical baseline report to be completed on tunnel alignment, shafts and pump 

station in early to mid‐2018 

 Roadway/Structures Geotechnical Data:  In process with investigation reports to be completed 

early 2018 

 Tunnel and Corridor Design:  in process and 30% design will be released in early 2018 

 Traffic:  Complete and will be included in the environmental re‐evaluation 

 ITS:  Plan  to  upgrade  all  existing  signs,  cameras,  detection  system,  install  fiber  optic  cable 

throughout  the  corridor  and  incorporate  HOV  system  (no  special  ramp  access,  no  barrier 

separation, no dynamic signing) 

 Record of Decision Environmental Commitments:  

o Maintenance of Traffic: Two lanes of traffic must be maintained in both directions at all 

time 

o Wetlands:  Wetland surveys and flagging are currently underway and are expected to be 

completed by the end of September 2017 with a potential of one wetland along SB I‐75 

near the 12 Mile Interchange; Note:  wetland mitigation if needed already accounted for 

in a mitigation bank earlier  

o Hazardous Materials:  Project area contamination report completed 2003 & identified 3 

sites at “medium to high” contamination risk rating with a new updated data are nearly 

complete with  approximately 15‐20  sites with  “medium  to high”  and  expected  to be 

completed by December 2017 

o Vibration:   Pre‐construction basement  surveys may be  required  and  as  requested by 

owners 

o Air Quality:  In process with MPO and TIP amendment process 



 

Draft Maintenance Responsibility for DBFM 
September 12, 2017 

1.1 General 

MDOT is undertaking a DBFM contract for north of 13 Mile Road to north of M‐102 on I‐75 in the cities of 

Madison Heights, Royal Oak and Hazel Park within Oakland County.    MDOT currently subcontracts with 

the Road Commission for Oakland County (RCOC) for some routine operations and maintenance of I‐75.  

MDOT desires to continue some of these activities with RCOC or other subcontractors throughout the 

Contract Term.  (The length of the Contract Term will be in the range of 25 to 30 years and will be defined 

in the RFP).  In addition, the routine operations and maintenance of the pumping station associated with 

the new drainage tunnel which is part of the project will likely be maintained by Oakland County water 

Resources Commission (OCWRC).  In an effort to identify and clarify the maintenance requirements of the 

DBFM contract, an  important  first step  is  to  identify  the universe of  the operations and maintenance 

activities for the Project and identify the party responsible for performing these activities.   Concurrently 

it  is  important  to establish  the Maintenance Limits  for  the DBFM contract  to  identify  those assets  for 

which  the  Developer  (lead  private  sector  entity  for  DBFM  contract)  is  responsible  for  in  terms  of 

maintenance.   

1.2 Maintenance Responsibility Matrix 

The initial responsibility matrix shown below is intended as a discussion point.  This matrix will be 

refined and updated during the preparation of the Draft RFP as the DBFM Scope of Work is refined. 

ACTIVITY  MDOT/MDOT 
Subcontractors 

DBFM 

Routine Roadway 
Maintenance/Operations 

   

Guardrail repair  MDOT   

ROW fence repair  MDOT   

Litter pickup/junk removal  MDOT   

Winter operations  MDOT   

Sign routine maintenance  MDOT   

Delineator repair and 
maintenance 

MDOT   

Traffic signal maintenance  MDOT   

Impact Attenuator maintenance  MDOT   

Emergency Response  MDOT   

Mowing/landscaping 
maintenance 

MDOT   

Sweeping (shoulders and curbs)  MDOT   

Retaining walls    DBFM 

Noise Walls    DBFM 



 

Graffiti Removal  MDOT   

ITS equipment including CCTV, 
VMS, ATMS, etc. 

MDOT   

Sidewalks  MDOT   

Pedestrian overpasses and 
approaches 

  DBFM 

Storm water swales, culverts and 
catch basins cleaning 

MDOT   

Tunnel/Drainage System 
Routine Maintenance 

   

Pump Station   MDOT   

Surface Drainage System 
associated with tunnel 

MDOT   

Pump Station housing painting 
and minor repair 

MDOT   

Pump routine maintenance  MDOT   

Roadway Long Term 
Maintenance and Renewal 

   

Pavement Signing and striping  MDOT   

Pavement repair/replacement    DBFM 

Sidewalks  MDOT   

Pedestrian 
overpasses/approaches 

  DBFM 

Guardrail/fencing renewal    DBFM 

Noise walls repair    DBFM 

Light pole replacement/renewal  P3 Lighting   

Bridge, structure and retaining 
wall repairs/renewal 

  DBFM 

Bridge approaches/renewal     DBFM 

Bridge, structures and retaining 
wall Inspections 

  DBFM 

ITS system repairs/renewal  MDOT   

Sign replacements  MDOT   



 

Sign structures 
repairs/replacements 

  DBFM 

Drainage swales/slope 
rehabilitation/renewal 

  DBFM 

Drainage culverts and storm 
sewers 

  DBFM 

Landscaping 
rehabilitation/renewal 

  DBFM 

Tunnel/Drainage System 
Long Term Maintenance and 
Renewal 

   

Tunnel Inspections    DBFM 

Tunnel Repairs    DBFM 

Pump rehabilitation/renewal    DBFM 

 

1.3 Developer’s Responsibilities for Maintenance 

The DBFM contract will define maintenance responsibilities for all built assets within the Maintenance 

Limits, excluding  routine maintenance and operations which will be performed by RCOC, OCWRC and 

MDOT, its subcontractors or other Third Parties.  The DBFM maintenance responsibilities will include:  

 Ensuring that the assets are safe, functional and reliable throughout the Contract Term; 

 Ensuring  that  all  defects  and  assets  not meeting  Performance  Requirements  are  repaired  in 

accordance with the Contract Documents; 

 Developing a Maintenance Management Plan that outlines functions, processes, procedures and 

schedules for: 

o Maintenance during construction 

o Routine maintenance  

o Assessing useful life of assets 

o Inspection cycles  

o Major Repairs 

o Renewal Work 

 Implementing   a proactive and preventative Maintenance Management System  that prevents 

degradation of assets; 

 Planning, scheduling and implementing the Renewal Work Program; 

 Developing  the  interfaces  and  coordination  protocols with MDOT maintenance  departments, 

MDOT’s subcontractors and other Third Parties; 

 Implementing a quality plan for maintenance activities; 

 Complying with reporting requirements in the Contract Document; and 

 Repairing major defects and damages resulting from incidents. 

 

1.4 Performance Requirements, Non‐compliance and Corrective Actions 

The Contract Documents will include Performance Requirements for Project assets.  The Developer will 

be responsible for maintaining the assets to achieve the Performance Requirements in the contract and 



 

correcting any non‐compliances and deficiencies.  Examples of Performance Requirements include: 

 Roadway Condition:  Roadway smoothness, potholes, ruts, ride quality 

 Storm Water Drainage Systems:   effectiveness of drainage system to eliminate standing water, 

erosion, slumping 

 Structures:  load ratings, condition of concrete 

 Pavement Markings:  visibility of markings, lack of tracking and splatters 

 Landscaping:  grass length, vegetation condition 

The Contract Documents will also include timeframes for initiating corrective actions and procedures for 

implementing these corrective actions.  The Developer will be responsible for coordinating all corrective 

actions with MDOT in accordance with Maintenance Management Plan.  

1.5 Renewal Work Program 

The DBFM contract will  include the requirement for a Renewal Work Program that addresses planned 

heavy maintenance activities and renewal work (either replacement or rehabilitation of assets that have 

exceeded their useful life) throughout the Contract Term.   The Renewal Work Program Plan includes: 

 Performance  requirements,  measurement  procedures,  and  threshold  values,  at  which 
rehabilitation and renewal is required for each Project asset; 

 Schedule of rehabilitation and renewal actions; 

 Procedures for coordination with MDOT and its subcontractors and notification requirements; 

 Implementation of Maintenance of Traffic plans when required for rehabilitation and renewal  

The Developer is responsible for renewal and rehabilitation of all assets within the Maintenance Limits. 

1.6  Inspection Requirements 

Throughout the Contract Term, the Developer will be responsible for inspecting Project assets within the 
Maintenance  Limits,  correcting  any  deficiencies  that  may  arise  as  a  result  of  the  inspections,  and 
maintaining a record of all inspections.  The Maintenance Management Plan will define the Developer’s 
inspection program including: 

 Inspection  procedures  and  frequencies,  and  subsequent  maintenance  and  rehabilitation  to 
address noted deficiencies of the assets; 

 Qualifications of all personnel performing inspections by asset type; 

 Response  times  to mitigate  hazards,  permanent  remedy,  and  permanent  repair  of  defects.  
Response times may vary depending on defect category. Defects with  immediate or  imminent 
damage or deterioration will require prompt attention while defects that have no impact on any 
parties other than Developer may be allowed more time for correction. 

 Procedures for inspections following incidents and emergencies affecting Project assets; 

 Maintenance of data for inspections; 

 Establishment of priorities for future maintenance and Rehabilitation Work. 

The Developer will be responsible to correct any deficiencies identified during inspections in accordance 

with the Maintenance Management Plan.  



Project Limits

Project Limits8 Mile Rd

9 Mile Rd

11 Mile Rd

12 Mile Rd

13 Mile Rd

Jo
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Woodward 
Heights Blvd

Proposed Pavement Reconstruction & 
HOV/General Purpose Lane Addition

Drainage Tunnel under NB Service Drive

I-75 SEGMENT 3 DBFM
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Project Limits
8 Mile Rd

9 Mile Rd

11 Mile Rd

12 Mile Rd

13 Mile Rd

Jo
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d

Woodward 
Heights Blvd

Pedestrian Bridge

Grade Separation Bridge

Bridge Over Drain

Removal of Existing Bridge

Project Limits

I-75 SEGMENT 3 DBFM



Structure Number Description

S01 of 63174 Gardenia Road over I-75

S02 of 63174 NB I-75 Service Road over I-75

S03-1 of 63174 NB I-75 over 12 Mile Road

S03-2 of 63174 SB I-75 over 12 Mile Road

S03-5 of 63174 EB 12 Mile Road to NB I-75 Ramp

S04 of 63103 Shevlin Avenue Double U-turn over I-75

S04-1 of 63174 NB I-75 over 13 Mile Road

S04-2 of 63174 SB I-75 over 13 Mile Road

S06 of 63103 Dallas Avenue Dual Turn Ramp over I-75 (Structure Permanently Removed)

S22 of 63174 Meyers Avenue over I-75

S23 of 63174 John R Road SB Turn Ramp over I-75

S24 of 63174 John R Road over I-75

S25 of 63174 John R Road/9 Mile Road Dual Turn Ramp over I-75 (Combined with S26)

S26 of 63174 Nine Mile Road SB Turn Ramp over I-75 (Structure Permanently Removed)

S28 of 63174 Woodward Heights Blvd over I-75

S30 of 63174 10.5 Mile Road over I-75

S31 of 63174 11 Mile Road over I-75

S33 of 63174 I-696 to I-75N Connector over I-75N Exit Ramp (New Structure)

B02-1 of 63174 NB I-75 over Red Run Drain

B02-2 of 63174 SB I-75 over Red Run Drain

B02-5 of 63174 NB I-75 On-ramp over Red Run Drain

B02-6 of 63174 SB I-75 Off-ramp over Red Run Drain

P01 of 63174 Pedestrian Crossing south of 12 Mile Road over I-75

P02 of 63174 Pedestrian Crossing north of Bernhard Avenue over I-75

P03 of 63174 Pedestrian Crossing Harry Avenue over I-75

P04 of 63174 Pedestrian Crossing of Highland Avenue over I-75

P05 of 63174 Pedestrian Crossing of Browning Avenue over I-75

P06 of 63174 Pedestrian Crossing of Orchard Avenue over I-75

I-75  SEGMENT 3  DBFM



8 Mile Road to Gardenia Avenue



Gardenia Avenue to North of
13 Mile Road
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Industry Forum 
I‐75 Modernization Project 

September 20, 2017 
 

ORGANIZATION 
NAME 

CONTRACTOR/FIRM/FINANCIAL 
DEVELOPER 

ATTENDEE  E‐MAIL 

Abonmarche  Firm  Munawar Azam  mazam@abonmarche.com 

Acciona Concessions 
Management Inc. 

Firm  Rafael Castro Q.  rcastro@accionap3.ca 

ACS Infrastructure 
Development, Inc. 

Firm  Steve DeWitt  sdewitt@acsinfra.com 

Action Traffic 
Management 

Contractor 

Mike Peake 

Mike Peake 

Tom Peake 

mike@actiontraffic.net 

mpeake@actiontraffic.net 

tom@actiontraffic.net 

AECOM Capital  Firm 

Christie DeLuca 

Aaron Flautt 

Sean Kelsch 

Karun Malhotra 

John Payton 

George Tapas 

christie.deluca@aecom.com 

aaron.flautt@aecom.com 

sean.kelsch@aecom.com 

Karun.malhotra@aecom.com 

John.payton@aecom.com 

George.tapas@aecom.com 

Ajax Paving 
Industries 

Contractor 
Mark Johnston 

Christina Poe 

mjohnston@ajaxpaving.com 

cpoe@ajaxpaving.com 

Aldridge Electric  Contractor  Tom McLinden  smancini@ric‐man.com 

Alfred Benesch & 
Company 

Firm 
James Canham 

Doug Strauss 

Jcanham@benesch.com 

dstrauss@benesch.com 

Amico Affiliates Inc.  Firm 
Jamie Di Laudo 

Gary Quenneville 

Jamie.dilaudo@amico.com 

gary.quenneville@amico.com 
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Angelo Iafrate 
Construction 
Company 

Firm 
Bob Adcock 

Hal Howlett 

badcock@iafrate.com 

hhowlett@iafrate.com 

Astaldi Canada 
Enterprises 

Firm  Gerry Grigoropoulos  g.grigoropoulos@astaldi.com 

Aztec Engineering 
Group, Inc. 

Firm  Robert Lemke, Jr.  rlemke@aztec.us 

Beaver Excavating 
Company 

Contractor 

Brian Frances 

Ben Geletka 

Matt Sterling 

brianf@beaverexcavating.com 

ben.geletka@beaverexcavating.com 

matts@beaverexcavating.com 

Bechtel 
Infrastructure 
Corporation 

Firm 
Steve Curtis 

Jorge Martinez 

sacurtis@bechtel.com 

jxmartin@bechtel.com 

Bergmann 
Associates 

Firm  Matthew Wagner  mwagner@bergmannpc.com 

Bessac  Contractor  Bernard Catalano  bernard.catalano@bessac.com 

BMO Capital 
Markets 

Financial  David Pennington  david.pennington@bmo.com 

Butzel Long  Business Law  Jim Urban  urban@butzel.com 

C.A. Hull Co., Inc.  Contractor 

Andy O’Connor 

Mike Malloure 

Dave Turner 

aoconnor@cahull.com 

mmalloure@cahull.com 

dturner@cahull.com 

Cadillac Asphalt  Contractor 
Deven Rau 

Ozzie Osman 

deven.rau@mipmc.com 

oosman@mipmc.com 

Citigroup  Finance  David Livingston  david.livingston@citi.com 

CTI & Associates  Firm  Elizabeth Taylor  btaylor@cticompaines.com 
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CDM Smith  Firm 

Sarah Binkowski 

Mahmood Khwaja 

Ryan Mitchell 

Larry Murphy 

Michael Shultz 

Robin Thompson  

binkowskise@cdmsmith.com 

khwajam@cdmsmith.com  

mitchellr@cdmsmith.com  

schultzms@cdmsmith.com  

thompsonr@cdmsmith.com  

Dan’s Excavating, 
Inc. 

Contractor  Jim Doescher  jdoescher@dansexc.com  

DBI Services  Firm  Ryan Dennison  ryan.dennision@dbiservices.com  

DIF  Firm  Vincent Liu  v.liu@difamericas.com  

DLZ  Firm  Manoj Sethi  msethi@dlz.com  

Dow Chemical  Firm 
Peder Danielsen 

Eve Zhu 

pedanielsen@dow.com 

eyzhu@dow.com  

Dragados USA  Firm  Jose de Iturriaga  jdeiturriaga@dragados‐USA.com 

Edw. C. Levy Co.  Firm  Lori Speare  lspeare@edwclevy.com  

EJ  Firm  James Cassel  James.cassel@ejco.com 

FCC Citizen Services  Firm 
Jesus de La Fuente, 

Ph.D. 
jmfuente@fccco.com 

Fengate Capital 
Management Ltd. 

Financial  Jensen Clarke  Jensen.clark@fengate.com 

FLUOR   Firm  Patrick Yono  patrick.yono@fluor.com 

FK Engineering  Firm  Fritz Klingler  fklingler@fkengingeering.com 

FTCH  Firm 
Mukund Patel 

Kamran Qadeer 

mpatel@ftch.com  

kqadeer@ftch.com  

G2 Consulting Group 
LLC 

Firm  David Wanlass  dwanlass@g2consultinggroup.com  
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Great Lakes 
Engineering 

Firm  Brian Morley  brian.morley@glengineering.com 

Hardesty & Hanover 
LLP 

Firm  Rick Wianecki  rwianecki@hardesty‐hanover.com  

HDR  Firm  Jason Fogg  jason.fogg@hdrinc.com  

HNTB Michigan  Firm 
John Friel 

Erica Johnson 

jfriel@hntb.com  

erjohnson@hntb.com 

Interstate Highway 
Construction, Inc. 

Firm  Jeff Ardelean  ardeleanj@ihcquality.com  

Intertek – PSI  Firm  Arif Cekic  Arif.cekic@psiusa.com  

Jay Dee Contractors  Contractor 

John DiPonio 

Tom DiPonio 

Abdul Ghani Mekkaoui

Rod Shoulders 

jtdiponio@jaydee.us  

tdiponio@jaydee.us  

agmekkaoui@jaydee.us  

rshoulders@jaydee.us 

JLC Infrastructure  Firm  Ngowari Harry  nharry@jlcinfra.com  
 

John Laing  Firm 
Ryan Prince 

David Wylie 

Ryan.prince@laing.com 

David.wylie@laing.com 

Judlau Contracting 
Inc. 

Contractor  Raymond Pinto  rpinto@judlau.com 

Kerkstra Precast  Firm  Greg Kerkstra  gkerkstra@kerkstra.com 

Kiewit Corporation  Firm  Joe Wingerter  Joe.wingerter@kiewit.com 

KPMG  Firm 
Alex Seleznyov  

George Spakouris 

aseleznyov@kpmg.com  

gerogespakouris@kpmg.com  

Lakeshore Signs & 
Safety Equipment 

LLC 
Contractor  Myrna Huizinga  lakeshoreltg@gmail.com  
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Lane Construction  Contractor  Jeff Putala  japutala@laneconstruction.com  

Liberty Mutual 
Surety 

Financial 
Chris Rambow 

Marcie Waldron 

christopher.rambow@libertymutual.com

marcie.waldron@libertymutual.com  

Lindsay Corporation  Firm  Laura Huizinga  laura.huizinga@lindsay.com  

MacQuarie Capital 
(USA) Inc. 

Financial   Timothy Dobney  timothy.dobney@macquarie.com    

Mannik & Smith  Firm 
Sean Kelley 

Mike Smith 

skelley@manniksmithgroup.com  

cmsmith@manniksithgroup.com 

Marsh USA, Inc.  Firm  Wilson Ortiz‐Vega  Wilson.ortiz‐vega@marsh.com 

Michigan Department of Transportation 

Ebony Alexander 

Sue Datta 

Mark Dubay 

Tony Kratofil 

Nick Sundberg 

Ann Williams 

alexandere@michigan.gov  

dattas@michigan.gov  

dubaym@michigan.gov  

kratofilt@michigan.gov  

sundbergn@michigan.gov  

williamsa3@michigan.gov  

Medina Resources 
Group 

Firm  Benjamin Medina  b.medina@medinaresourcesgroup.com 

Meridiam  Financial   Jonathan Dingle  j.dingle@meridiam.com 

METCO Services, Inc.  Firm  Parimall Bhatt  pbhatt@metcoservices.com  

Michael Baker 
International 

Firm 
Paul Gluck 

Steve Gravlin 

paul.gluck@mbakerintl.com  

Steven.gravlin@mbakerintl.com  

Michels Corporation  Firm  Craig Vandaelle  cvandaelle@michaels.com 

MITA  Firm  Glenn Bukoski  glennbukoski@mi‐ita.com 

Morgan Stanley  Financial  Darryl Davis  darryl.davis@morganstanley.com 

Mott MacDonald  Firm  Michael Russell  michael.russell@mottmac.com  
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NTH Consultants Inc  Firm  Tyler Dawson  tdawson@nthconsultants.com  

OHL  Firm  Walter Clark  walter.clark@ohlinfrastructure.com  

OHM Advisors  Firm  Scott Emmons  scott.emmons@ohm‐advisors.com  

Operating Engineers 
Local 324 

Union  Heath Salisbury  heathsalisbury@IUOE324.org  

OPUS  Firm  Gareth McKay  gareth.mckay@opusinternational.com 

Parsons 
Transportation 

Group 
Firm 

Brian Carlson 

Ken Wells 

Brain.carlson@parsons.com 

ken.wells@parsons.com 

Peninsula Prestress 
Co. 

Contractor 

Barry Barger 

David Marsh 

Paul Marsh 

bbarger@prestressservices.com  

david@penstress.com  

paul@prestress.com  

Plenary Group  Firm  Matt Girard  matt.girard@plenarygroup.com  

Prewitt Group  Firm  Renee Prewitt  rprewitt@theprewittgroup.com 

Project Finance 
Advisory Limited 

Financial Services  Greg Tseng  greg.tseng@pfalimited.com  

Ric‐Man 
Construction, Inc. 

Firm 
Marina Mancini 

Steven Mancini 

bids@ric‐man.com  

smancini@ric‐man.com   

Robert Ober & 
Associates, LLC 

Firm  Kyle Wilson  kwilson@robertober.com  

Rowe PSC  Firm  Eric Johnston  ejohnston@rowepsc.com  

RS&H, Inc.  Firm  Preston Keefe  Presont.keefe@rsandh.com  

SACYR Infrastructure  Firm 
Fernando Castro 

Carlos Lopez Vilardell

fjcastro@sacyr.com 

clvilardell@sacyr.com  
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Sanches 
Construction 

Firm  Diane Craft  diane@sanchesconstruction.net  

SME   Firm  Chuck Gemayel  gemayel@SME‐USA.com  

SNC‐Lavalin  Firm 
Tyrone Fernandes 

Lorie Holte 

tyrone.fernandes@snclavalin.com  

lorie.holte@snclavalin.com  

Spalding DeDecker  Firm  Cheryl Gregory  cgregory@sda‐eng.com  

Star America 
Infrastructure 

Partners 
Developer/Financial Investor  Bryan Kendro  bkendro@starinfrapartners.com 

Stoneco of Michigan  Firm 
Tammy Anson 

Lindsay Sawyer 

tanson@mipmc.com 

lsawyer@mipmc.om  

Sumitomo Mitsui 
Banking Corporation 

Financial Services 
Raymond DiPrinzio 

Michael Tranter 

rdiprinzio@smbc‐lf.com 

mtranter@smbc‐lf.com 

Superior Materials  Firm  David Terryah   

The Hartford 
Financial Services 

Group, Inc. 
Financial 

Brian Mozena 

Mark Mulville 

Brian.mozena@thehartford.com  

Mark.mulville@thehartford.com 

Toebe Construction 
LLC 

Contractor 
Jeff Stover 

Tom Stover 

jstover@toebe‐construction.com 

tstover@toebe‐construction.com  

Travelers  Firm  Matt Campbell  mcampb10@travelers.com  

Ullico Infrastructure 
Management 
Company, LLC 

Firm  Reed Singer  rsinger@ullico.com 

Value Engineering  Firm  Jon Kolbasa  jkolbasa@val‐engineering.com  
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VINCI Highways  Firm 
Sidney Florey 

Abhishek Sabharwal 

Sidney.florey@vinci‐concessions.com 

Abhishek.sabharwal@vinci‐
construction.com 

Walbridge  Firm 
Justin Owen 

Scott Penrod 

jowen@walbridge.com 

sprenrod@walbridge.com  

Walsh Construction  Firm 

Ted Gibbs 

Mike Lack 

Kweku Thompson 

egibbs@walshgroup.com  

malack@walshgroup.com 

kthompson@walshgroup.com 

Whiskey River 
Trucking Inc. 

Contractor  Rebecca Bryant  whiskeyrivertruckinginc@gmail.com 

WSP USA  Firm 

Barbara Arens 

Jeff Chenault 

Tim Day 

Greg Johnson 

Matt Oumedian 

Sallye Perrin 

barbara.arens@wsp.com 

Jeff.chenault@wsp.com  

tim.day@wsp.com  

greg.johnson@wsp.com  

matt.oumedian@wsp.com  

sallye.perrin@wsp.com  

Z‐Contractors  Firm  Blake Zapczynski  B2aP@z‐contractors.com 

 



r,th

r(
as

FJA
l\qE&LX

Q
r

$$

${

J${Nta.,

$\\*{-\

\f,
N

.satIx-e(j(-S
)

\s\Nsx\\S
,

G
-\N

(lUn
)ulaG
\\

k'i9I
rQ.._Ja

")xU
I

-s,!
'dr{

tss
-q)
eJ

0\,\n

,r) v

-[sa\J
qr
\L

f

v$T\r
J

a)J3,
vg

-st4J$a=
'

\d34

\(*fr6/-v
I -\l
$\'
\prs>

itr\Jvl

{]t.9il

*-$

triE.{$\Jtts

t*,a.da

5"U
J

+v$i5a.J
t$testlgq-J

u{.s.sss-$ao\Iea,.1ivl

,tv!f(\ta(nt\tJr!rI

a--.0
J

!

Mos'"I

{r.j

$f\t

slh"l

$
L

0Db-qI

lr-fr't-t

!(\

S)N\D\e\of"V
) $\o\AI

s\0aI

Nta

lc\

\l-.
\t-I

o+roI
ot

Nt\ktt\A,

L>t*.r
r.N

ae

rl-+
I+^l

M
I

o+N

c)
,+/fs\oA

foae
Mvl+

S$\F
4fMEO
,

?fr\o\o$-.
\S

-

\'l^$aAI

3\a((r1

p

Yu0rq)

T!f\J

\
rC

)

&

(1rn2J

$$Hs$W\\t\

shoqs$a

q-a3
bAE

0-\A3

\-*o

+\)G
2=

{A
.c

C

r,ue=
t

'41

*vt-.{ td)q3s$

$s(.S
r.)

t\${
$t\xI\$\

8&e.
li;a-$(\

\f,A\

+qb
e_

N-\:*
As\

f,
I

rit
f\. 

d

v
(

q)

\n

v\(A\

tlt-

){btU

0

$

Ta
<NS

s

J7v-d.<N#
\

-s5g/<<
d

f\-r)
IA$

\\5NJB

s#I-

^r)
*-lr

*vm

*Iq'(,a

N
l

t
=oeO

lq,Et:

l\F
{
oNoNoltEoC

L
ottla;(E

o

6
.E

 .E
E

?
o 

.oo
!, 

.tt
ouo

+
E

E)oIIt^=!,E(J
'Eo

E
R

N

.)t\

=IEElrloco-cG(Jtroul6rET
E

z



(,'}
,aat
N

.
LI

{f+UcUdkr\?s\
()S

-

)\,\,-J-

Pvl-\^
\UJiJ-)
(r.
\\-,dq{\L

\s
$

L

(r
F\)

\1"/

$ d 
3t

{\j'{'{'U

-SeE
\
tjsU,-

-\,

+S
J\\!{\N/RBr>

,d
*l(nU

\,t?{-x"g_r'ruVA
.c

sbYD\./

=q"/Jcr(V
t

S

--}
h)PGs,i

- \tsIJ(>*,.R€

F
=

€c{

-E (asoqJ3_sdv)
a,sd
f5

\atzesGL\.<cJ
c4,

dvv{
-0-.S

-vu
5-}l(svb

aiPssa)$
\(sU

€\/:sqqs-\0-{s.q
-\.a

\
>

$N)

=
-{
x't\

t

\ss(Rts]ag\I$

.LLVt-l.!_

tvJ\l

acr-n\9/r{ .lt

\UGI\t/

!2c\)r\.l

Q
(

{
It\.'ll.1,.

Itn

o0tt.
tC

\\

:T
N

J$N
*tdYe.l

La\o("\Of:*I

Nf-

.Jn6t{1tl'11
-qo-tgr4

t,c(\<
r

fdo6

{G\I\NN
l

sN

t+s.-.sIS
r\

+*
(

:!-.S

o6J8IgN.(oe(

r?<
ct

\.>\S\\;!^

r)j\-,
,Lf 

,

N
)

$
)

NN

D
Q(-.\

II
\nc()
F

t-I(\F

{nrl,I6(-t?q

r.l

_5\itssuJ

ft)

\:)1c5

d
>

\d4

o

l5
4b

E

+
3

4
Ia

<
J(q,

45d)

LB54laoelbV
,

Tv\L)

'LoEsao\HUtnI-La€

hd\^

N

\--Nt

=
s\)

\oF

/)5a)

f\,1\)\\t(S

3

TVLL{

fct
Jr{
U

F

Il'rll,,

d\lA

)l-rcrJ

rel.--

{*
d.

-.ct\
--i.5

qJ

\ds-

t/lYN\/
F

r,/

a

-4-d{k)t-C

:t-
<

-y4s)
<

)\J(f

F

\(=
s:{

t9sg4,41,

J1
d

,>
/C\rv\n

\4')
vJd{3gf:]
0

'.v}

=
f

\\v

\

uH

G\-EF*>
e

,ts,

\\
\\

f<
_

=oIor(uE

oNoNo.C
t

EoC
L

oItla;(E

o

Po
=

o
v

I

E
 tt

N
tr

'E
=

U
.E

, 
E

l 
.a

obo

+
E

E5oIIli)EEii'ao

E
R

N

=tgErgoEoo.(,eohaoE.uz

F
{

<
f

(n@st= I(!troC
L(!=(!C
Ltr'6eotroIoor€|

(Y
l

oL(!E#trJltco(E(Jo



.]l
6

:Ft
J

ra)

t$ q E
I$j" LE

s s a-
ic(n-'to.ci.J/o'<

l

TD4

T

).;:
.3-{

)\I;JJn;d

\)

--isiJ,{
{\{vIY"l{5+

as
a

(@
(E

-isr
\*\)vJ

qs"
for

t-l
(o

t+
|

ATd

$
t

a)I.
---3>

\

}E#

.tr)

\a-
..f,
{)\9'!5-

$
-,)*sva

,=
\

-5

--{J
_$v].U.l\:tsN

it\*a

s*t

x
\$se"-g$

\a-:

J
t/1

{-s
rC

I
-J,J-v
=

s

E-\Csa-s\
*d\se

-;
di

t:)
tul,l't,c

.sq

!,9t

\t'sr+q't

N
A

A
:*.{II

r-n

tnt,.a

t,

€\(y
-9J.s

C
N

J.t!J0n&C
\)-
s

-\*
q\

d\$--
(A

ft"--
\N

vs\J!

>ilIt..

\4

F$-

:lut?tcA
at0l00*t.f

6aoP
A

Lr)
ACN
\

\-*:.=\v\
(t^v\.\4hn

^{n(\)NI

t\F{)I
i:-+

(v\oo\--iI\6$

il''l-r-L'l-'i.t1

-

(-
s

I

\t.
(\I

(-\(1

\^)-os\!

00:rfnI

)n

J4;/$zii(l

.{J
.J

H
JjatftJ(t

s3 ,\i5\

J.\p(F
r

t-

{

\F
-t0e

1A")go
aU

\\-{.E

Tt$\n+!I\st

E

sA--L)L-\c!

-t(f1
FJ€J\cjt tC4

lHiaj)..r

C$-)J*

I.\$uI=
r

-
t,:

-kN

.+,-
'J-*A.f

._>
J.:l

qc

; 
)')

sr+.J\j

F(('\
-dcJ{t)a?).

{t
\-f]
\

E

\dxH

$\l{EA
/

Q{

5(]

iq7F
S

iT
_l

--ost\\

{
-.2r(

_{
,(

S
s

d
a

-.l+
:itn\t I

l>
\

.$\-s6\t=
r?.sG

\S
s'

,6e

Ij
I

\0

v\*-lt"-t

5_.<
J

45*"

<
.)

.r#J0

-!2":lt

=oIolUE

r{oNdNollEoC
L

ottla;l!o

?6
.E

 .t
H

vt
N

C
'E

=
b 

.E
,

=
t 

ttt
ooo

F
E

Eorh)t,=
qii'ao

E
R

N

r)

=(EElrloco.gGC
'

eoUoEo2



1)

€{
+

({

x d d$s
r-J
l*Mq-)
L4

&)'vw

L
*+sl

S
(*-{,(q{I

x{{rJ

Jn:d

-
(:ftlrsIo

J

\xH-:a-eeIo$

'i,
,o

(,
)J

\J

a,t:J

,S

-i5
*l

)\eiv
\\

5
)a

qr
"\S0q

-t
-(=

A

,i;.
;.i

--.8/

n:"J
vv1)L6

-t
{j\tl.l.J\.aaj.)
{

-at

s\{

x
Q

--C
\sN\

s\J

N
T

{\l{t

a)

'-i$;..tIt

.9

\A-&
:

EUah$
/S

,{=ILfdtI

\tU()

s$i)r$U
\$

+
ht)rq

\ai
r.$
t*

s
rqi\t$

O
J

\f€i

DN9{J)

oo/
gt0oG

I-
(n\o62
/t

o$\tF\n+$nF
.

\;*J
\)(.$

trtc,

s\--

N
i

vlr\s
ta14

fv1

S
t

C

(N,U
,,

I.U
'

;t\No.l

\JJJl0r

.\^\n_i\\

ss..-\l\

r{J$
I

,\s)
U

\
.r$
\{.n

N
O\"u\

r.)
\ts\or"+\)r.\
\

N\J
s

)

\N
t

$t

rB

I\\s\ \

JFa,Le
M

J

*5
o

(

H

G(_vg04

huHJ/'\Zo\-/ri,\
t:5{

A1rtC
\J

E
cua)f,d
-)

\
\q(

ri\
\si

.Eb..-)
Y

\
fr,}

11 
,J,

"t" U
d,
+

j'f 
d

LJU
.<

f$"<
4

V
-

J'\)
4

Ea\,L-

\
s

sN

rrfl

rf
{!C

.

:r.
\tt$

\\

t4V
't

al)d-1*\J-)

.vr

U
1

J
*l(}J
(R_n.J
P

t,oCbe/
a10zGJq(-G\)

I?
eg

A
2fi

-?

o:
d()nflb?

..1

\:\\]f1!
l,\\k

\'5UU-7Jv
&d*

U
t4

i

*=
\

nDt
*N

t

\sN-.<
<E\

s

)$
-'r)d

,

-r$
{

\{\

{I

--{4--s(}\){\

0dtuxq"rl'\.\R
--
a_

")u\\A

s^

s

=oIcnoE

oNoNoltEoC
L

ottla;(!o

Po
.E

 .g
H

 .t,
N

C

o 
.9p

E
 

ltt
o 

h,o

T
E

E5otrt^)!,E(J
'ao

E
R

N

otro-gc =l!Elr'



i
S

 tq\
${

F
\d 

!i

!

IidQ
)

)
.4

6,3(p
rL

sIq")

\-Ys/D
fic)$$-o

fi

\
t(./\

tt)a
t
t

)

EaiIl.a

rcOF
J

(nIht$"I

N\q$

,oftIrV
')

)a/1

r€

R,ra

J.+f\I

sT

Nl\f-_

ir

,l

\-/tr

cl

-(\){

tuwt$

)E
D

s'\)pfo

s-.s*

sa\c\
,

(\\

i

rUU
.

5nJnl
ol-(-{

TJ-I-

\s\t

qs,t?-ldJAI[r

$li)mh)

F

$\\

N*{
*<--r1

*=
1.

-
- 

I,

dU
r

e,-)

IJ

-3v\,/-

Ie
JrE
)

0n

lN
'ItFR\N\u\

V4

vluts

\^T

F

o\.r\o

rdX
..v
\

):{-t

itL'I';
+

+j)' t.J
L_'l

x\a,
.\,{a
,/)/).Jt\

\J

=

i5\r:3r$t>

IP)-

riJ1

*
\

u$

Jt1dt
1a
,J

tr-Z

o

:4
r.)

{

\ix

-iJ

qf
ao€+= L'(!troC

L(!3L(E
C

L

'oC
L

occ,
(Joo(ornoL(E

=:ll5co(uIo

oIC
N(uE

oNoNo.clEoC
L

otl(u(!o

E)ol!tiJ=
,EL'

'ao

6
.E

 .g
H

 
ttt

N
tr

'E
=

b.E
E

(,I
oao
rtr X
hU

E
R

N
qEIUz

-
J

\IC
Vt(t\vI$r)

J
l,li(t

.>
(

\

:L

d

-7r-L;
s-l.l-.

{d$

(\\a
--+<

LJ
d

E



6t
{J

J
J

\-

*t'v<
"9e,,

to1/)

.U(o!^d

u,w
.)

g? ")
? 

\.t

)q
_t- z2
,2{3al

*iJ

-s-l
aa)
-)-vc'o!(J
*.(

d"\01
\t\

"1

Nr{1t'-'\ti

E, 
.4tr

1

ts*JoL-)\(<
r\Y

II;,{t/cit/

\ri1AN/J\E$3)&re

Jqtl
v-(

s

,,$U

J"$

q/5c/
+

.-f
v\N

J

s+J

+tc
-JH

-U

q)\"i
\gB\t+\aI
a,^xdE?f+
-

3'it,i$

c)\.+
,{.,tde_

n('{]
*sGI H

t
(. 

\)

T
t

$$t(J 
r.,l

t$

Jt/tIJ(?,rat"l1tIt(
JI

n\M
I

rV
"{

oFF
I

>.AF

\Jr1t.\qlI

f-!\,

+*\S

rt\!\)I

\\5''(l
\\\

,-R
i

tr1\.
\n

J+L,cnt

n-
rt'AI,c.i

d

(.i

^Jo
I

r!J
t

ra4

\^.l-wI'.-
laq_,
\)l
'\Ftwtt'

\{t
I\hs\IIol

.J)
rA0If-.t-N\f

b:t-
\\M

r

\\u\.\\>c

J\lJ)/oIi)erl

0-u

qN{
I

t\FIN,\T
t

fr$$
+

-J
-vdna(Jv5%

u\+
-

J

t\h!0\

{o*d

N

i

vFsfhv(
n. 

I

\s
E1:t

it)
,Nrill/-

L-{d
.?*V

tJ+).U
D

-

5J:
.\{tI

A
A.dqi

s5r\.

\ytdlb,Jd:

rJ\rr
T<\g

t

'iJV

KHfi{tsF
.{

tR\

q$

sd$I

4p{)zd
5I€

r

u\sdJ
*-+

--

>qI:)\)\

(
)\

F

\

$
.-S\

$
-f.

:1QJ

\t

-)F
0

-Jy)s-. /{*\{

d)C0tU
(\.,

\

)
,Jt

e
23-t:!

C

$5

\$J\

/*

qs
{'
(DI
,(j

.J
,se\$bt-€
rt*

c

-I

\

itg

rv\\Ns<:$IV
\

:,-d\t

=
x-T

EocoloE

r{oNdNollEoC
L

oth(1,

(E
o

?o
.E

 .E
E

E
b.E
E

L,.
obo

S
E

E)oIIti

E
'trL'

'ao

E
R

N

=t!EIrtoco.caG
)

EotioE(E
2

<
f

(Y
t

@t(J
.gcoo.(!=(!o-coC

L

oco(JoorOmoL(!=:cJlt=cooIo



'\
.(:a

J

{s\
-ua{

+
{d.

t\rt3t-)

I

.5\:R
\

(r\
\-\
-{3\eu

\\\J
=

{V{

,*rl&G
JLJc{s

)
s

,9tl:ae<
)g+il,RI'

!-

Jj{"3"tA
JJI\5\al

o

$U:\tI
-lq\){.(\,aL1
v

\
,hN

.

-{s_ (.\ssNs>
O

t

s
E

-rtn{qt.,
G

Y):t&5I

\j.!
-s.
:(

:s\T
,Set

\L.j'rlrG3-6-

Ju/4:e6

I
rtq3\
n:p

4s
t-)

fr6dE
0,

b

\$E\N{A{\Ud

LT
lr'qx(
r\Ji{f,J*Ui\{G\

s=\|t-$tI\.tft,

s\)

C
I

$rh^s\
\:i\

t̂\'.
L\

nhU1d\r\dfY

\-)
a\J

I

\S
J

r
)

Unn
r)-

\^hc(-(oNYq)Nh

oas
{

\t\t\9\-n,

NT
DN
ICC
\ c"R

'

o\N
.

s

(Jd\Y
l

s
IOtrrf)I

>[4f-.

$n{,\rqt\q

,VnNI-/lIra,IY*9

\x\\q' Y\NIqq

+tj3E

{'-$-\\

:
1/r

Y+
IJE---t-

-L

!-.fJts€ra
=

-Ud1I.4

$V

rtxeq.
r\

L4

T6=6

-ftJtArae)

<
.)'G

'--5*?
-F;*c.l
\b

J=F
w2{t

Jt-([,Else\)t

JEtdl\C-)

\

J?atrs?

ge'
*+

{
E

--
qt.

ir-s-s
Uq(l

;dG->sY
7

t4.

&
?dJ5ri

A

)EN
'

\J
\Y\A

J\,
\iv

N\e€'>
G

L
{

h2

YJ-\$J)^L-il

$C
{I

4'J9

_g'\5

=
-)

A

53AI--UF

\J

=a4
o,
4Z

\\tsatl

\\$\\s

=oIC
'I(UE

t{oNdNoltEoC
L

otho(!o

6
.E

e
E

.^
N

tr
'E

=
b.E
l, 

.tt
ooo

+
E

E)oIILti=EItrC
)

'ao

E
R

N

t

=lUEr$oE€,
E

.
a(Jeoh!G

,

Et!z

sf(n@<
f

= I(!troC
L(!!(!o-troE
L

otro(Joo(o(noL(E

=:cll)co(!Io



i:
.f

$(?q\tx\t\\+{l
r$iHr\Jr.L
'.LJ*

.15
L<J
)

+6C
)Yt.ld

Ja,

= ,.i
s\0\e' --t
-5./

-\*4
,3q

s

$$$N\q(1-l,\N
t

\
(

'\:\N
+\.,ncqrl\1(d

A

Y
tJ-JU.>

 s'
lqI

\r9
r&eil
<

<ft- Ia.

tq)tt$u$

rs\\&t^'-\
J\t\).:.)
\.,nNNF

{

cl{

\n{.$\s"

\)
)ts-\ir

A

4j
J

,4
tJ

L,
,Ltl'

- {.:

:!

er-+
J(1
-, ->
(Sfid&

-fi
trS
hfi

aEaGd4;,L
,{t

t
lr

\,s!e
)J

d
3

U
r

trl
t(f{-or
Y;/iY

),{
!

{Jt7{-(),,)
J

nr\

NitI
ff\\iN

\
\\I

at.

Nc\,Istr"*$\do

;N
I

o--$tI\

sPN';^I

$.J^i

G\N
\ur"\Nq

r\J'-n
A

S{

\Nv(NtY
\

t/a3v
',

rt\Y
l

3{

\.{J+nlI

ot,.l\\!\A

f(]

.(\Qs\.rv1Icl..
\,Mt"

!da\a+(\t

r$tsNr\Ifc\t\r-\
fF

.{E\\tt*vr$J\T.$
(\a

€ryA,q

J^\ t\

N\"q1aN

-EL$t+
s

t-

4*t;3fqg

fu.l
,:)[-

,nU$0t
}Jr

N

L,I\)b-l
-t \)

p*v.i
\)

\3{?\AIf\+IL

#t,1bI -sd
&

qv1#sr$l"

/

q)
.)tlifld

H\))F

9o

_!
\a-
*a-

$s-N

\
a

c(

M

\{

6

\=
n)7s>

4&

e

tn\\N

,4($nc
C

.
/->-)CJ

ktal-

L)j)L{{4E

{.NN\$\R

$
N

N-\
,\\r

.J,
.r5.J)+

h"l-YI

)V{\tlLr0

)d

C
.r\./

=
av

=
)>)TI)L)

t:v

E,,
a\'s7o5z,

i!il

oeO
loE't=

r-{
oNdNoltEoE

L
othtd(!o

?6
.E

e
H

 
ltt

N
C

'E
=

o 
.10

=
t tt

obo

+
E

E)ol!1^

E
'tr(,C
L

o

E
R

N

Ic

=oEllto,goA(,coa!{}ET
E

z

t{sfarl
@t= I.gcoC

L(E=oC
LcoC
L

ocoIoorOmoL(!=#Itr5llfEo(!()o



.JI;
{Ts"

.E
'-a

oUU!AhC0f,3(Ltu

?!r-IAoa)V
,

27q.-oB.P.\E
l

6r I-1C
YJ)E

\gt

€

-:3
-ss$Q

)=
\

-s3
*

tI0s>
l)tri

{
otIol,I

LI5
3.ILi,<'a,
,€'gd

r3"itooFTrr)aoU\s/
"2oul)sx

sB^\\t\(+
E

J

\t{\1)

s\\-
.-4tiest)lo\

v
\,

Iu-gs$-E,(
J-E

#7tQ
)

+a)
6,

€,

T,g
A

L
L)I.{

Dd6dI,oY

\/)'cl,*
b,2

*,e)

JZ

,vl0\t,\grt\0y\0

5trtnflc.l.

TV
t

qef."

c\{

o-+-!t\Cr\

1

rt'-J

e$..!-
.tJt\
'--J

-Q
,

\iPY
.

6-t

oqs-a
I

f\c.l
F

.

c..l

c(\

tO(rlo0
I

f-(rirI(hJN

or\,JooTias\\

ht\on.dIfr\t
I

\..L

crf-NNIx\t$I

s

Jo$Itt)N
Icrb

..{I,nIl-tffos

a

d(n{
T

(-0\J3
-s-U3fi

5a<U
t

4

B

t:t"

a,\C
)

5q"1
(4

Js.tt-\

Lr\

-b\JlG-5

s.F
-Q

.,
a

I
og6

\\\\+\\
{

u\\^

(-
{2$${3

J.C
I

:tu
"-i:

{lr
A\-

JT=
\

od

r\6
01

N
,

vtJ\'e6u$3v,C
J

\eeed

Lr)

3d

\9*
(5

g"
, t\)

-*\-\$.?,-+
'-

*.€ s
J€o
I,€\. S

q*o(\,t\

-s.
;Q

5$:Js
->

.
N

\\\\,$
.\u\\sS

J

,>
t

\.-

?t3\7v$J

1

\-Es,st-:\)d-s.-\}$

=

V
:>

>(
'9

JJ4-

-JJJ):t
?z._

tlJ

oeC
'ToE

oNdNo.E
t

Eoo.oIAan(!o

o
=

o
H

 ttt
N

C
'E

=
o 

.gp
!t 

.tt
o 

b,o

T
E

EJot!th)E
'

sL)
'ao

E
R

N

\

=EElrlotro.Ea(,Eouo,El!z

F
{+(n€st= (J(!coo-(!3J(E

a-coC
L

otro(Joo(oar1oL(!=:ItrJlt)To(!L)o



/vv
lrt 

{
tt

i $ $Jd
It

riJ
Q

.r f
JrY

(
Y

u)"r
-tA

J\

!A
*

v'>"Lvt1

-;Lt6,

"{.n,)'v4

\Y,J-

_s'aD)
+

L!c
.a

99,!r
Utqr
rF.(sHNJ8(

*\,
\r-(-
*+

*(ttr\\\t
,\\\.\J,!
-,i--

&6@
)

n9i

rIstn
eil
q>,{vJ)

t

#-r*t,Y
f,

\.E-,)-P,,dr

?J
3,'-{Ut)r\i
\\)tst

U)
"Jal

\),l
J,l

-*-s
\J

IUs

-
(n

,3

4Jv
\)cI
"4

)l__se€

-N{.\

-(_qJQs\\)\s,.
\]

).qn

{r

tal$
{

$s

{
\)a_

Uri{-J

lr
I

{-,iirrAI

.Jlo.-S

fP5q-Jt,)tt-r
,;/I!qI

+
.1

\ilv\Jr-

NC
J

VF-V

rt'.,\,)c
I

r-l

s
I

Ns

F
^-

\"\fN,

11*

N
A

\s-)\$r$

itco
0a(

rturoIIo0t.l

.\r\\JA
nI

l\n
lt-t

\0$s\n

a{\fiD

*otr\.
\t-
lY

)

\h

.n0aM{'1\iq)\t\

$-no
\$,$

I

()r{
I

l\.l0
T

*\^\i,I

o33)
f1t0r}J\

s"\-{
+\})
e'-\I

\s\S\sr

("$$sN,\\{r\r

U.:f{cl

s{

Jit{0!J

f-t

\i-J

Ut/r

&

\s
cs\stt

aP
t&x

\i,,,F

irI-"

=

{

VqIl
.\:

s'

-+
vJJ,<r-\

c\
-,{t)
\gsH

a\

-)
-'$sJ-

\-N\

d
)oG

\U\rB
-)-F{,
t\

t7?
.5TJ,\)4i,n+'1

ttr/

\,

bl
N

))StY
-:

ccJ

-\r,Ufl

V
)

>
ldJ*r

#^y <
-

+
Ih\q
.\:s-t
Y.\<

_

?,?0
tJ4

c&\x\$\J

j<_vC0
Ad

J=d

{

{I
{-_l
\\

Y

-]{
\-\

aYs
+L}

-r

\

-l-,l.g

1J-L
5

\\l\\c.
sll
s(]s

,s

It{tI
qi

+c

=oIC
tl

(uE

oNdNoltEoo.oV
,0,(!o

6
.E

 .,P
H

 .rt
N

tr
'E

=
b.E
!t 

tt
ooo

S
E

EJot!trt

=
,sL'

'ao

E
R

N

= (EElr|ocoBC
}

go!!o)E(E
z

sfft16st= C
,

.gcoC
L(E=(E

C
Lc'6C
L

oLo(Joo@(Y
)

oL(!E!Ic)ltco(!(.,
o



{I
5S

i

5K(r..J
.Jir)U:Lr$

Nss
)BR\$NB

\4"$lJ\"

tIf{N
s

s

i

t\'id\t\aE

),$v\S
.

12

=- .!.JE{tv\-.j

-JVts
v_tU

s
dld3t
JFc:-(.
t-a
q-)-i
Ld

U:l
J

,.I

^i
'arJi

, \u/u€ood

3S\\lE:A
'&,N

\\)
\a\-AA

-

\*{\t9\3\J
+

4(}\l
vr

.l-tqsNE
,-Q€*
,$)s

Yt\

"$
.n

RF
"$\\

d,Eo,r/

3e
JJ

{
s

"{

roioJ
G'c/Pn|

3T{d
.C+

tA
-

N\ol/1T\T\04+t-.n

F
.

\\t\.)

t\,cJ

kN

$(l'{

H\)s

a-c)

t..rI

r--s

$NNda

sr(\

s

q\Ftlo\d-
t-c,Ss

1O*
Is*\ol:'-

r{

tl^t\\"dstta\

flUN\^n\Ul"^,,^
(-,:

-J

c.J

tlrE
-J

rĈ
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