
DEPARTMENT OF HEALTH & HUMAN SERVICES 
Centers for Medicare & Medicaid Services 
601 E. 12th St., Room 355 
Kansas City, Missouri 64106 
 

Medicaid and CHIP Operations Group 
 
 
December 20, 2024 
 
 
Meghan Groen 
Senior Deputy Medicaid Director 
Michigan Department of Health & Human Services  
Behavioral Health and Physical Health and Aging Services  
400 S. Pine Street 
P.O. Box 30479 
Lansing, MI 48933 
 
RE:  1915(c) Michigan’s Habilitation Supports Waiver Renewal MI-0167.R07.00 
 
Dear Meghan Groen: 
 
The Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS) is approving the state’s request to renew 
Michigan’s Habilitation Supports Waiver, MI-0167.R07.00, which serves individuals with 
developmental disabilities or intellectual disabilities ages 0 or older who meet an ICF/IID level 
of care.  The CMS Control Number for the renewal is MI-0167.R07.00 and should be referenced 
on all future correspondence relating to this waiver renewal.   
 
For this HCBS waiver, you have requested a waiver of 1902(a)(10)(B) of the Social Security Act 
to waive comparability of services.  The waiver has been approved for a five-year period with an 
effective date of October 01, 2024.   
 
This waiver will offer the following supports for waiver participants: Out-of-Home Non-
Vocational Habilitation, Respite, Supported Employment -Individual Supported Employment, 
Enhanced Medical Equipment and Supplies, Enhanced Pharmacy, Vehicle Modification, 
Financial Management Services, Goods and Services, Community Living Supports, 
Environmental Modifications, Family Training, Non-Family Training, Overnight Health and 
Safety Support, Personal Emergency Response System, Private Duty Nursing and Supported 
Employment-Small Group Employment  
 
The following number of unduplicated recipients and estimates of average per capita cost of 
waiver services have been approved:  
 
Waiver  C Factor D Factor  D’ Factor  G Factor  G’ Factor  
Year   Estimates  Estimates  Estimates  Estimates  Estimates  
Year 1   8268            $72720.51 $32379.00 $138102.00 $17156.00   
Year 2   8268           $76995.71 $33946.00 $143626.00 $17671.00  
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Year 3   8268              $80055.39 $34964.00 $149371.00 $18201.00  
Year 4   8268           $83492.44 $36119.00 $155345.00 $18747.00  
Year 5   8268           $86550.25 $37094.00 $161559.00 $19309.00   
 
This approval is subject to your agreement to serve no more individuals than those indicated in 
“C Factor Estimates” shown in the table above.  If the state wishes to serve more individuals or 
make any other alterations to this waiver, an amendment must be submitted for approval.  The 
state may renew the waiver at the end of the five-year period by providing evidence and 
documentation of satisfactory performance and oversight.   
 
It is important to note that CMS approval of this waiver solely addresses the state’s compliance 
with the applicable Medicaid authorities. CMS approval does not address the state’s independent 
and separate obligations under federal laws including, but not limited to, the Americans with 
Disabilities Act, Section 504 of the Rehabilitation Act, or the Supreme Court’s Olmstead 
decision. Guidance from the Department of Justice concerning compliance with the Americans 
with Disabilities Act and the Olmstead decision is available at 
http://www.ada.gov/olmstead/q&a_olmstead.htm. 
 
CMS reminds the state that the state must have an approved spending plan in order to use the 
money realized from section 9817 of the American Rescue Plan (ARP).  Approval of this action 
does not constitute approval of the state’s spending plan. 
 
In accordance with 42 CFR 423.910, states submit Medicare Modernization Act (MMA) files to 
CMS to, among other things, ensure that dually eligible individuals have the correct cost sharing 
amounts for the Medicare Part D prescription drug coverage. Participants in 1915(c) waivers 
qualify for $0 copays for Medicare Part D drugs. To ensure cost sharing is accurate, it is 
imperative that the state apply the “H” indicator on MMA file submissions for all Medicare-
eligible participants in this waiver. This indicator is what initiates $0 copays for Medicare Part D 
drugs. More information is in chapter 6 of the MAPD State User Guide. 
 
Thank you for your cooperation during the review process. If you have any questions concerning 
this information, please contact me at (410) 786-7561.  You may also contact Krystal Duffy at 
krystal.chatman@cms.hhs.gov or [phone number (410) 786-5235.  
 
 

Sincerely, 
 
 
 
George P. Failla, Jr., Director  
Division of HCBS Operations and Oversight 
 

cc: Keri Toback  
 Mark Halter  

Lynell Sanderson 
 

http://www.ada.gov/olmstead/q&a_olmstead.htm
https://www.cms.gov/data-research/cms-information-technology/access-cms-data-application/mapd-state-user-guide
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)123)14 �&��������������������%
������������

jkklmnopmqr�sqt�uvuwxny�z{|}�~om��t������u�������������np��u������ �o������qs���v

�u�������w



���������	
�����
�����	�����������������
�����������������������
����
���
�����
��������������
�����	��� !"#����������	
���$%&''()*�&*+),-.�/01+�,&2+�&*+),-�02�0%/+2�$34,0)%2&,%02 ����������5�
�����
����67����6��89:;<=>?@A�BCD ���������
���89:;<=>?@A�BCD ���E�����
��
���89:;<=>?@A�F/+�&*+),-�13$%�1++%�G20H(I+2�2+J3(2+1+)%$�'02�%/+�KLMKN��F/+�&*+),-�13$%�&$$32+�(%$�+1GO0-++$�&2+�P)0QO+I*+&4O+�()�%/+�3)(J3+�&4(O(%(+$.�G2+'+2+),+$�&)I�)++I$�0'�%/+�()I(H(I3&OR$S�4+()*�$+2H+IN��T02�$+2H(,+$�I+O(H+2+I�()�%/+�,0113)(%-.�%/+�&*+),-�13$%�&$$32+�(%$�+1GO0-++$�&2+�P)0QO+I*+&4O+�()�%/+�,0113)(%-�0GG02%3)(%(+$�&H&(O&4O+�()�%/+�&2+&N ��������
�����������������5�
�����
����6U����	�V�6
��6����������������
������F/+�KLMK�H+2('(+$�&*+),-�J3&O('(,&%(0)$N�F/+�&*+),-�($�2+$G0)$(4O+�'02�&$$32()*�(%$�+1GO0-++$�1++%�G20H(I+2�J3&O('(,&%(0)$�&$�$G+,('(+I�()�%/+�W+/&H(02&O�M+&O%/�X0I+�X/&2%$�&)I�K20H(I+2�Y3&O('(,&%(0)$N�L'�%/+�&*+),-�($�/(2+I�I(2+,%O-�4-�&�4+)+'(,(&2-�%/203*/�&�$+O'ZI+%+21()&%(0)�&22&)*+1+)%.�%/+�KLMK�1&-�I+O+*&%+�2+$G0)$(4(O(%-�'02�H+2('-()*�G20H(I+2�J3&O('(,&%(0)$�%0�%/+�4+)+'(,(&2-�02�/($C/+2�&*+)%N �[��\����	�����������
������G2(02�%0�I+O(H+2-�0'�$+2H(,+$�&)I�+H+2-�%/2++�-+&2$�%/+2+&'%+2 �]

����̂�����
�����

����������6��_̀��a������������
������
����6���������������������	
�����
�����	�����������������
�����������������������
����
���
�����
��������������
�����	�b!cdedcfgh����������	
���D(I+ ����������5�
�����
����67����6��89:;<=>?@A�BCD ���������
���89:;<=>?@A

ijjklmnolpq�rps�tutvwmx�yz{|�}nl~�s������t�������������mo��t������ �n������pr���u

�t�������v



���� �����	�
���
�	
�������������������������������� !""!#�$%�&'���'�()����"�(���*+�,�('��! �(%�-�.��(."���!�/'(&��&���$�0�'�("�/'�&(���!$�($���$ �&��!$�&!$�'!"���&�$�1���-��$�%!!����($��$%�#��������"(#-�.���'(�$����$�'�&�/��$��'�%���-�(."���!�/�' !'��.(��&� �'���(���(���0���$&���.,�&!�/"���!$�! � �'���(����'(�$�$%�&!�'��2�!'�!���'�����!������'��$���.,�����3453��!����!$��'(���&!�/���$&�-�(."���!�/�' !'�����'%�$&,�/'!&���'���(���0���$&���.,�&!�/"���!$�! ����'%�$&,�/'!&���'����'(�$�$%�&!�'��2�!'�!���'�����!������'��$���.,�����3453��!����!$��'(���&!�/���$&�-��(��'�&��0����'(�$�$%��$�����.�$� �&�(',6��43789 �:�	;<;=��;>��><�?	>@;
�	�AB�C;<;=��;>�DE��;�F�G�DH>�D;IC��<>	�:�	;<;=��;>�J�K���3453������0�'� ,�/'!0���'�1�("� �&(��!$�9�4 �����/'!0���'������'�����'�&�",�.,�(�.�$� �&�(',���'!�%��(���" L����'��$(��!$�(''($%���$�2�����3453��(,���"�%(���'��/!$��.�"��,� !'�0�'� ,�$%�/'!0���'�1�("� �&(��!$���!�����.�$� �&�(',�!'�������'�(%�$�9 �M	�NB��=F�><�:�	;<;=��;>�J�/'�!'��!���"�0�',�! ���'0�&���($���0�',���'���,�('�����'�( ��' �OHH��
;P�QJ�?�	�;=;H����
�	@;=�DQRSTQRUJ�
�	@;=��
H�=;<;=��;>�8�(���"(#�2�'�%�"(��!$��($��/!"�&����'� �'�$&����$������/�&� �&(��!$�('��'�(��",�(0(�"(."���!�VW8��/!$�'�1�������'!�%������W���&(���(%�$&,�!'�����!/�'(��$%�(%�$&,�X� �(//"�&(."�Y9
�	@;=��ZFH�J[\]\̂\_̀a�[b̀cdeb
�	@;=�Jfbghd\bOC��	�����
�	@;=��Z;�C��i;<���FjJ�� �kQl
�Z�P>�>mFJQ���n>	F�SJop�q]̀brdcb̀�[̂hh_̀\ 
BIRQ���n>	F�SJoposs�̀bghd\bt�_̂\u_vuw_xbQ���n>	F�yJop�q]̀brdcb̀�[̂hh_̀\ 
BIRQ���n>	F�yJoposz�̀bghd\bt�d{uw_xbQ���n>	F�UJ 
BIRQ���n>	F�UJ

|}}~��������������������������������������������������������������  �¡�����������

��¢�£¢����



������������	
����
����
���
�����������
���
����
���������
��
��	���
�������������
��
�����
��
����������������������������� !"�"����#$$�%��"�&#����'�()��������%��)#�*��������������$���+��#,�%��'��������������� !"�"����#$$�%��"�&#����'�()�����������$���+��#,�%���)#���-����.%"�+��"'�������������%,���� !"�"����,)��#$$�%��"�&#����'���������/�+���,�%��0�����12�3456784�9:;4�54;<7945�:;4�6;=<7>4>�8=�:�?:7<4;�4@7A7B@4�B4C4D797:;E�=C�:�5F=;8G84;HI�7C84;H7884C8�B:575�8=�;4@74<4�8F4�B4C4D797:;EJ5�D:H7@E�=;�=8F4;�6;7H:;E�9:;4A7<4;K5L�D;=H�>:7@E�58;455�:C>�9:;4�>4H:C>5�>M;7CA�87H45�?F4C�8F4E�:;4�6;=<7>7CA�MC6:7>�9:;4N�OPF=;8G84;HO�H4:C5�8F4�;456784�54;<794�75�6;=<7>4>�>M;7CA�:�@7H784>�64;7=>�=D�87H4�K4NANI�:�D4?�F=M;5I�:�D4?�>:E5I�?44Q4C>5I�=;�D=;�<:9:87=C5LN�RC84;H7884C8�H4:C5�8F4�;456784�54;<794�>=45�C=8�=99M;�;4AM@:;@E�=;�9=C87CM=M5@EN�SF4�54;<794�58=65�:C>�58:;85�;464:84>@E�=;�?78F�64;7=>5�7C�B48?44CN�T;7H:;E�9:;4A7<4;5�:;4�8E679:@@E�8F4�5:H4�64=6@4�>:E�:D84;�>:E�?F=�6;=<7>4�:8�@4:58�5=H4�MC6:7>�5M66=;85N�UC6:7>�H4:C5�8F:8�;456784�H:E�=C@E�B4�6;=<7>4>�>M;7CA�8F=54�6=;87=C5�=D�8F4�>:E�?F4C�C=�=C4�75�B47CA�6:7>�8=�6;=<7>4�8F4�9:;4I�7N4NI�C=8�:�87H4�?F4C�8F4�B4C4D797:;E�75�;4947<7CA�:�6:7>�P8:84�T@:C�K4NANI�F=H4�F4@6L�=;�?:7<4;�54;<794�K4NANI�9=HHMC78E�@7<7CA�5M66=;85L�=;�54;<794�8F;=MAF�=8F4;�6;=A;:H5�K4NANI�59F==@LN�P7C94�:>M@8�B4C4D797:;745�@7<7CA�:8�F=H4�8E679:@@E�;4947<4�F=H4�F4@6�54;<7945�:C>�F7;4�8F47;�D:H7@E�H4HB4;5I�;456784�75�C=8�:<:7@:B@4�?F4C�8F4�D:H7@E�H4HB4;�75�B47CA�6:7>�8=�6;=<7>4�8F4�F=H4�F4@6�54;<794I�BM8�H:E�B4�:<:7@:B@4�:8�=8F4;�87H45�8F;=MAF=M8�8F4�>:E�?F4C�8F4�9:;4A7<4;�75�C=8�6:7>N��3456784�75�C=8�7C84C>4>�8=�B4�6;=<7>4>�=C�:�9=C87CM=M5I�@=CAG84;H�B:575�?F4;4�78�75�:�6:;8�=D�>:7@E�54;<7945�8F:8�?=M@>�4C:B@4�:C�MC6:7>�9:;4A7<4;�8=�?=;Q�DM@@G87H4N�RC�8F=54�9:545I�9=HHMC78E�@7<7CA�5M66=;85I�=;�=8F4;�54;<7945�=D�6:7>�5M66=;8�=;�8;:7C7CA�58:DDI�5F=M@>�B4�M54>N�SF4�B4C4D797:;EJ5�;49=;>�HM58�9@4:;@E�>7DD4;4C87:84�;456784�F=M;5�D;=H�9=HHMC78E�@7<7CA�5M66=;8�54;<7945N��V49757=C5�:B=M8�8F4�H48F=>5�:C>�:H=MC85�=D�;456784�:;4�>497>4>�>M;7CA�8F4�64;5=CG94C84;4>�6@:CC7CA�6;=9455�:C>�:;4�56497D74>�7C�8F4�7C>7<7>M:@�6@:C�=D�54;<794N��3456784�9:;4�H:E�C=8�B4�6;=<7>4>�BE�:�6:;4C8�=D�:�H7C=;�B4C4D797:;EI�8F4�56=M54�=D�8F4�B4C4D797:;EI�8F4�B4C4D797:;EJ5�@4A:@�AM:;>7:CI�=;�8F4�6;7H:;E�MC6:7>�9:;4A7<4;N��3456784�54;<7945�H:E�B4�6;=<7>4>�7C�8F4�D=@@=?7CA�54887CA5�8F:8�:;4�:66;=<4>�BE�8F4�B4C4D797:;E�:C>�7>4C87D74>�7C�8F4�7C>7<7>M:@�6@:C�=D�54;<7945W�GX4C4D797:;EJ5�F=H4�GY=H4�=D�:�D;74C>�=;�;4@:87<4�KC=8�8F4�6:;4C8�=D�:�H7C=;�=;�8F4�56=M54�=D�8F4�B4C4D797:;E�=;�8F4�@4A:@�AM:;>7:CL�GZ794C54>�D=584;�9:;4�F=H4�=;�;456784�9:;4�D:97@78E�GZ794C54>�D=584;�D:H7@E�F=H4�=;�@794C54>�D=584;�D:H7@E�A;=M6�F=H4�GZ794C54>�[F7@>;4CJ5�SF4;:64M879�A;=M6�F=H4�GZ794C54>�9:H6�GRC�9=HHMC78E�54887CA5�:99=H6:C74>�BE�:�;456784�?=;Q4; ��$���+\�#$$ ��#- ��]�+�#�\̂� �.�,��%��,)��#.%!�,_�+��̀!���\_�%��"!�#,�%��%+�,)������������abVb3cZ�aRdcd[RcZ�Tc3SR[RTcSRed�RP�deS�Se�Xb�[ZcRfbV�ae3�SYb�[ePS�ea�3eef�cdV�Xec3V�bg[bTS�hYbd�T3eiRVbV�cP�Tc3S�ea�3bPTRSb�[c3b�aU3dRPYbV�Rd�c�ac[RZRSj�cTT3eibV�Xj�SYb�PScSb�SYcS�RP�deS�c�T3RicSb�3bPRVbd[bN��3456784�75�C=8�9=<4;4>�7D�8F4�9:;4�75�B47CA�6;=<7>4>�7C�:C�7C5878M87=C�K7N4NI�R[akRRVI�CM;57CA�D:97@78EI�=;�F=5678:@LN�3bPTRSb�[c3b�fcj�deS�Xb�aU3dRPYbV�ae3�SYb�TU3TePb�ea�[efTbdPcSRdl�3bZRba�e3�PUXPSRSUSb�ae3�c�hcRib3�3bPRVbdSRcZ�Pb3iR[bN ���������/� ����\�m�,)%"�0�	��n����	��	�������
��1W

� �o#,�*%�\�p�� �!-qo#,�*%�\�p��rsstuvwxuyz�{y|�}~}��v��������wu��|������}�������������vx��}������ �w������y{���~

�}��������



����������	�
����������
�
����������	�����	�����������������	������������������������
���������������������������������� ���!� !� ""#$�%&'�(���))��*�
��	
��)�����
�	�*�)������(���)�+,�����	���������������������	
'���������-������� ���������.����.��)����	�� 
�����	�����	��/��������������	��/��������01��	�����2�������������	�����	�� (���	
���-���/�(���	
���-��)���	3
��������	�� (���	
���4���)��4�
����1���/�(���	
���4�
����4���)��+��,��1���/�(���	
���-��)���	3
�.������,����+��,��1���/�(���	
�����,)��4�
����-���/0	�����,�) 0	����	��	��5,�
��6*5����(�570	�����,�) 0	�����,�)���
�����������������	����-'����������	���������
-
89-
:'����������������������	
��������������������.���'�����,��������������������5���'�*�
�������������-�������';<=>?@���������.���'�ABCDDEFG�CGHFIJK�LMNH�ICOH�CGHFIJK�MBLHO�PQRP�FHBSMOT�UOMVEWHO�CGHFIJ ����������X,�)��������	
(���	
���%"��$YZ&[�QD�OHAUEBH�EA�UOMVEWHW�\J�CF�CGHFIJ�F]OAHK�HEBLHO�C�̂HGEABHOHW�_]OAH�̀̂ _a�MO�C�bEIHFAHW�POCIBEICc�_]OAH�b̀P_a�]FWHO�BLH�A]UHOVEAEMF�MD�CF�̂_K��BLH�̂_�MO�bP_�N]AB�LCVH�C�I]OOHFB�cEIHFAH�EF�GMMW�ABCFWEFG�SEBL�BLH�dBCBH�MD�eEILEGCF�]FWHO�efb�ggghijkii �-������������%"��$YZ&[�_lm �n��������	������%"��$YZ&[�

oppqrsturvw�xvy�z{z|}s~�������tr��y������z�������������su��z������ �t����z�vx���{

�z�������|



���������	�
��
�
��
�����������������
��
������
������������������	�
��
���������
���
���	�������������������������
���������������
������������������������������
�������������	�����������������������������������������
�����

���
	��
��������	�
��
���������
���
���	�������������������������
�����

���
	������
���
�����������������
���������� ����
�����
	������	�����������	��������
���	����	�
��������	��!�����
��
�
��
����
������������������
���"��������#��������������
��$����$���
���������������%��������
����&�����
�����
�'(�	�����������)������
��������
�
����
������������

����������������)������
����

�����
���*���������	����������
����	����������
��������������������������������
��
����������������	�����������
������	����������������������
������
���
����������
��)����������
���������
��
������)������
��������
�����������
���������������)��������
����������
�������������	+��������������������������������������������������
��������	�������������������
������������	����������
���������
��
��������������	�
���,
�
�����"�����������������
��������� �-./010234056�51�7/5809./�:;3<010234056=>6404?�@.=A56=0B<.�15/�-./010234056C������������������������	����������
���������������	������������������������������
���
���	����
��
�������������������
���������
����,D�����������������������������������������
���#��������������
��$����$���
���������������%��������
���������
�������������	���������
�������
������������
�����������������������
���
����
	�������������E���
��
���
�����������
��
��
��������
�	�������
��
���������������
	����������	����������������������
�����
��
�������������	�������F��������
� �G/.H;.62?�51�-./010234056C�������
���������	���������������������	�
�����	�����
������
�� �IAA.690J�KC�73/4020A364�L./802.=KMNOKMPC�7/5809./�LA.2010234056=�15/�L./802.L./802.�Q?A.C�L434;45/?�L./802.L./802.�R3S.C�@.=A04.7/5809./�K34.T5/?CUVWXYZ7/5809./�Q?A.C�[��������$�
���[��������$�������+����
� �7/5809./�:;3<010234056=\02.6=.�]̂_̀abcdef�$�������g��$�
��&�"$[�hii�'''��"$[�jjk�''lj��!�
�''m����'nhj��!�
�i'(����'nh(�����
�������!�
����
��
���� ����okk�'''k'E�''o'j�!���
g��$�
��&�"$[�okk�hkj��!�
�i'(����'nhn�����
�������!�
����
��
���� ����okk�'''k'E�''o'j �K./4010234.�]̂_̀abcdef�pF! �q4r./�L43693/9�]̂_̀abcdef�������
��
��
���������
���
���	�������������������������
���������������
������������������������������
�������������	� �-./010234056�51�7/5809./�:;3<010234056=>6404?�@.=A56=0B<.�15/�-./010234056C

sttuvwxyvz{�|z}�~�~��w��������xv��}������~�������������wy��~������ �x������z|����

�~��������



���������	��
���
��	�
	���	���������
�������
�� ������������ �!��" "�#$"��%�&	
�
������	���'�����(�����������(�������� �)**��+",�-%�.#�$"�"*#�$�/��0"��1-234-25%�.��0"+���/*��" "�#$"��1� ���/��0"��/��0"���6�*�%�/$#$�$����/��0"��/��0"���7#8�%�9�1*"$�.��0"+���-#$�:���%;<=>?@.��0"+���6�*�%��
��	����A��
���A
�����B
��C��
��	����A
�����A��
���D�
���B
��C��
��	����E(
����	F��G(�������
��D�
���B
��C��
��	����������A
�����E���C �.��0"+���H�#I" "�#$"��1J"���1��KLMNOPQRST�����UUV�
��UWXY�������	����Z�(
����	[C�����\U]�
��UWX�������	����Z������[C����
	
�����
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����j(�6�$�pq�789:;�<:;=>?:r  fk#����j(�6�$�pqsst�u89:;����j(�6�v��  fk#����j(�6�v������j(�6�&��  fk#����j(�6�&������j(�6�w��  fk#����j(�6�w��

xyyz{|}~{������������|��������}{�����������������������|~��������� �}�������������

����������



��������	
���
	�
���
����	�
������	
��
�������
��
	��
����
���
�������
	�
��
������	
	�
������	�
��������
�������
�����	�
��
�������
	�
�
�������������
������	����
������
��
������

����������
������
	��
��������	
������
��������	
���
	�
���
����	�
������	
��
������	��
���
�
������
���
��
������
�������	����
���������
���
�
�����	���
���������	
��
�����
�������

����	������
��
����
	��	
	���
���
����
�
	�
�������
���������	�
�
��
��
����������
�	
��
���	���
������	��
���
�������������
���
����
��������	����
���
��
��
�����
�	�
	��
����
�	�
�
���
��		�����

 ��
��������
��
	���
��������
!��������	"
���
����
	��
�����
�
�����������
��
	�����

�
��
���
���
��
����
	���
#$
�����
��
�
$%�����
�������
&��
����
���
��������	
���
	�
���
����	�
������	
���	
��
��������
���
��	��
�����
	������
	��
����������	����
�
������
�������
��	�
	��
��������
�������
���
	���
�������
���
���	
������	
��	���	���
��


��
���������


��������	
���
	�
���
����	�
������	
���
��
���������	�
����'
(
�������
��
���������
	�
���������
������	
��)����
��*����
��
�������	�
���
�����
����	�����
���
����
����	����	�����
��
������
���������
	��	
��+����
�������	����
(
�������
��


�

��
�����������
	�
������
�	
����
����
�
��	��
�


�	���
����
��
�
������	���
��	�����	����
����
����
�����	�����
���
	��
����
��
��)����
��*���
��
�������	
�������
(
,����	����
��
������
��	�
���	�����	�

��	���	���
��
���
�

�����
-�,./�0
	��	
�����	
��
�����
�����
��
������
��
(
&��
����
��
������
��
�
������

�����	���
��
	��
����
��
�����������
��+�����
��
������

��
��	���
-�����
�����
�����
�
���
������
�����	���
�������
�����
�	��0
��
��
��	�����	���
��
�
������

���������
-�����
�����	��

��
���*�����
�������
���������	
	�
����
�
����	�����
�	��0 
1234567
8229548:93
;56
8<7=
95>5?@
A<
?B3
8>AC<?D
6E3FC3<47D
AE
GCE8?5A<
A6
?B5@
@3EH543I
J�����	�
���
��������	
���
	�
���
����	�
������	
���
��	
��
�����
�����	
�
��
�������	
��
	�
���������
�
��
�	����
-�����
�������
��
�����	�
��
�����
���
����0
��
	��

���

���������

&��
��������	
���
	�
���
����	�
������	
�������
�����	
��
��������
��
�

�������
�������	��

��		����

��
	��
�����������
���������
��������	
���
	�
���
����	�
������	
������	��	��
	��
����
���
K/�
��
L����	��
	��
�J��
���	
�������	
��������	���
��
��������
	�
������
��
���
���	���
��
��������
���������
��	�
��������	
���
	�
���
����	�
������	�

&��
��

�����
�M���	����
���
�
���
��������	
���
	�
���
����	�
������	'
(
�	
����
��	
���
���
������
�
����	���
��
�	���
�����

��	���	����
(
�	
��
��	
����
��
�
���
������

�����
������
��������
+��
�����	���
��+�������	�
-����

���

�	���0
���
	���
��������
(
��
��	
����
��
�
	�
������	
��
���	��

��	�������

��
����������
��������	
���������
(
��
��	
����
��
�
���
�
������
��	���	
�
�������
�
�����	����
��
������
���������	
���
���
��M��	�
����	
�����
�
���
�	
����	
(
��
��	
��
�
	����	���
	�
����	���	
�������	���
	���	���	
���
��
��	
����
��
�
	�
������	
��	��	��

�������
��
�	���

����	����	�����
��
������
���������� 
13EH543
N395H3E7
O3?BAG
PQRSQT
SUQR
VRUV
UWWXYSZ['
\8E?54528<?]G5E34?3G
8@
@2345653G
5<
̂223<G5_
̀
\EAH5G3E
>8<8a3G1234567
bB3?B3E
?B3
@3EH543
>87
:3
2EAH5G3G
:7
PQRSQT
SUQR
VRUV
UWWXYSZ[I
c3a8997
d3@2A<@5:93
\3E@A<
d398?5H3
c3a89
eC8EG58<\EAH5G3E
123456548?5A<@I\EAH5G3E
f8?3aAE7 \EAH5G3E
g723
g5?93h<G5H5GC89 5̂G3â3<47 iA>3
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_Oj_kjf_fQ



���������	
���
���
�
����
�������
���
����
���	
���	
��
����
���
��
���
��
���
������
�����
�����

��������������	

��	��
�
��

�����
�����
�
�
��
����������� �!�"�#$#�#%&$"����!�"�"�!�%"�#$#�!"'(�)&%*��!&���##&%!�!�"��"�"+�$�'%��!&�'$��","�����&%��"%� &'-���#%"+"%"�$"��'�.�(""!�����&%��"%��"".���!�"��"%,�$"��'�.���##&%!��','�-'�-"����!�"���)�'%"�&++"%".�'�.��!�-�/".�'����.�$'!".����!�"��"�"+�$�'%��'�.0&%�!�"�%�%"#%"�"�!'!�,"�'��'�("'���!&�'$��","�!�"�-�+"� &'-����.�$'!".����!�"��#&����!�"�#%&$"��������".�!&�#%&�-"(��&-,"�'�.��'-'�$"�'##%&#%�'!"�'�!&�&(��)�!���"'-!��'�.��'+"!���"".����"'-!��$'%"��"".���)"--�"���'�.�)"--1��"�� ��'%"��#"$�+�$'--��'..%"��".�!�%&� ��!�"�#$#�#%&$"���2(.����'.(����!%'!�,"�%�-"�334�56778���!�"��"�"+�$�'%�9�����:�"�#%"+"%"�$"��'%"�.��$���".�'�.�$'#!�%".����!�"��#&��!&�"���%"�!�'!��"%,�$"��."-�,"%���!'�����.�,�.�'-�/".�'�.�("'��� +�-�!&�!�"�#"%�&���"%,".����
��	����
��
��
�����	
���
����
��
�
��������
�
����!�"���##&%!��$&&%.��'!&%��'%"�%"�#&����-"�+&%�"���%�� �!�'!�!�"�)'�,"%��"%,�$"���(".�$'�.��"%,�$"���'�.�&!�"%�$&((���!���"%,�$"��'%"�$&&%.��'!".���+�!�"��"�"+�$�'%��$�&&�"��!&��',"�'���##&%!��$&&%.��'!&%�'����!'�!�&%���."#"�."�!���##&%!���%&*"%��!�"�#-'��(��!���.�$'!"�!�"�%"�#&�����-�!��+&%�$&&%.��'!�&�����!�&�"�%&-"��'�.��&)�!�"��)�--�.�++"%�+%&(�)�'!�!�"���##&%!��$&&%.��'!&%�%&-"������!�"�#-'��&+��"%,�$"�$-"'%-���."�!�+�"��!�"�!�#"��&+��"%,�$"���"".".�+%&(��&!��#'�.�'�.��&�1#'�.�#%&,�."%��&+��"%,�$"��'�.���##&%!���!�"�'(&��!�����!����+%":�"�$���'�.�.�%'!�&��&+�"'$��)'�,"%�'�.��&�1)'�,"%��"%,�$"�!&��"�#%&,�.".�'%"���$-�.".����!�"��#&���!�"��"�"+�$�'%��$�&&�"��!�"��"%,�$"��!�'!��"�!�(""!�!�"�%��"".��'�.�)�"!�"%�!&���"�!�"�&#!�&��!&��"-+1.�%"$!�'##-�$'�-"��"%,�$"��&%�%"-��&��'���##&%!��$&&%.��'!&%�!&�"���%"�!�"��"%,�$"��'%"��(#-"("�!".�'�.�#%&,�.".�'$$&%.�� �!&�!�"��#&�����##&%!��$&&%.��'!&%��&,"%�""�!�"�$&&%.��'!�&��&+��!'!"�#-'���676;����#'�'�.�)'�,"%��"%,�$"����$-�.".����!�"��#&���!����&,"%�� �!�"���%"��!�'!�)'�,"%��"%,�$"�����!�"�#-'��'%"��&!�.�#-�$'!�,"�&+���(�-'%��!'!"�#-'���"%,�$"��','�-'�-"�!&�&%�%"$"�,".����!�"��"�"+�$�'%��������	����	
���
���
�
����
�������
���������
�������	
�
������
�������
������<�����
���������
�
���
������������	
���
����!�%&� ��!�"�#$#�#%&$"����!�"��"�"+�$�'%���'--�"���'�.�&!�"%��'!�!�"�(""!�� ��"-#�����."�!�+��� �)�&�)�--��"�%"�#&����-"�+&%��(#-"("�!�� �'�.�(&��!&%�� �,'%�&���$&(#&�"�!��&+�!�"�#-'���!�"�%"�#&�����-�!�"��'%"�.&$�("�!".����!�"��#&���!�"���##&%!��$&&%.��'!&%�)�--�!�#�$'--��$&&%.��'!"�)'�,"%�'�.�&!�"%��"%,�$"��!&�"���%"��"%,�$"��'%"��"�� �."-�,"%".�'����.�$'!".����!�"�#-'���!�"��"�"+�$�'%������'!��+�".�)�!��!�"�%��"%,�$"���!�"��"�"+�$�'%�9���"".��'%"�("!�&,"%'--�'�.���##&%!��'%"�"++"$!�,"����(""!�� �!�"� &'-��&+�!�"��#&����!�"�#"%�&�1$"�!"%".�#-'���� �#%&$"��������".�!&�."!"%(��"�"'$��#"%�&��&%�"�!�!��%"�#&����-"�+&%�"'$���(#-"("�!'!�&��%&-"����!�"��#&��������	���
����	
���	
���
��������
�
��������������	
���	
��
������
��9���

����	
��
���!�"��#&������#.'!".�'���'--��'�.�#"%�&.�$'--��%",�")".�'!�%" �-'%���!"%,'-��."!"%(��".�!�%&� ��!�"�#$#�#%&$"�����!�(��!��"�%",�")".�'�.��#.'!".�'�(���(�(�&+�&�$"�'���'--����'���#.'!".�'��"��("�!�(��!�'-�&��"�$&(#-"!".�'���'--����"�"+�$�'%���'!��+'$!�&��'�.�#%& %"���(��!��"�.&$�("�!".�!�%&� ��!�"�"�+&%('-�%",�")�����"$"��'%��$�'� "���&!".�!�%&� ��!�"�%",�")�#%&$"���)�--��"�('."�!�%&� ��'.."�.�(��!&�!�"��#&��'�.�'���"$"��'%����!	
�#$#�����
������
��
=�
��
�������������
���
�������	
��
������

�������<�
����������
�
��
������
�����	
���	
��
��
���	
��
���
��'�#$#��

������
��<
�����
�
�����
���
�������
���	
�
�
���	
��

��
���
��
������	��	
�
�
����
>�
��?����
�������
�
�2(.����'��������
���
�%��
�334�56778� �@AABCDEF�GH�IJKLEMEAJCLNOBCLBKBD�IPJCCECQ�JCD�RBKSEMB�GBPESBKT

UVVWXYZ[X\]�̂\_�̀àbcYd�efgh�iZXjk_l�mnop̀qrospropp�t�uY[�p̀v�wpwx yZzk�̀xr�\̂�wra

p̀{p|{wpwb



��������	
����
�����	�
����������������
�������������������
�
���
�� �!"#$%&'�()*�")+#,+%-.�/%010�+)�+(#�"-/+%$%"-,+�-/#�-00#00#2�23/%,4�+(#�0#/5%$#�".-,�2#5#.)"6#,+�"/)$#00�-,2�()*�0+/-+#4%#0�+)�6%+%4-+#�/%01�-/#�%,$)/")/-+#2�%,+)�+(#�0#/5%$#�".-,7�0389#$+�+)�"-/+%$%"-,+�,##20�-,2�"/#&#/#,$#0:�;,�-22%+%),7�2#0$/%8#�()*�+(#�0#/5%$#�".-,�2#5#.)"6#,+�"/)$#00�-22/#00#0�8-$13"�".-,0�-,2�+(#�-//-,4#6#,+0�+(-+�-/#�30#2�&)/�8-$13":�<(#�=>=�"/)$#00�%0�+(#�6-%,�6#+()2�+(/)34(�*(%$(�%003#0�/#.-+#2�+)�/%01�-/#�%2#,+%&%#27�0+/-+#4%#0�&)/�6%+%4-+%,4�/%01�-/#�2#5#.)"#27�-,2�6#+()20�&)/�6),%+)/%,4�-/#�2#+#/6%,#2:�<?;!�;@>ABCD!�<?D�B<;A;EF<;G@�GH�F!!D!!ID@<�<GGA!�A;JD�<?D�K;GL=!M>?G!G>;FA�<G�;CD@<;HM�=G<D@<;FA�N;!J!�<?D�KD@DH;>;FNM�IFM�?FOD:�<(%0�"/)$#00�%0�2#0$/%8#2�8#.)*�%,�2#+-%.�-,2�%+�%0�#&&#$+%5#�8#$-30#�%+�%,5).5#0�+(#�"#)".#�6)0+�+/30+#2�-,2�5-.3#2�8'�+(#�8#,#&%$%-/'7�%,$.32%,4�&-6%.'7�&/%#,20�-,2�)+(#/�-..%#0:�<(#�"/)$#00�%0�-,�)"#,�),#�%,�*(%$(�+(#�"/)0�-,2�$),0�)&�-.+#/,-+%5#0�$-,�8#�2%0$300#2:�;,�+(%0�6-,,#/7�(#-.+(�-,2�*#.&-/#�%003#0�-/#�8-.-,$#2�*%+(�+(#�8#,#&%$%-/'P0�/%4(+�+)�6-1#�(%0�)/�(#/�)*,�$()%$#0:�!).3+%),0�+)�+(#0#�(#-.+(7�0-&#+'�-,2�*#.&-/#�%003#0�-/#�8/)34(+�3"7�2%0$300#2�-,2�/#0).5#2�+)�-003/#�+(#�(#-.+(�-,2�*#.&-/#�)&�+(#�8#,#&%$%-/'�%,�*-'0�+(-+�03"")/+�-++-%,6#,+�)&�(%0�)/�(#/�4)-.0�*(%.#�6-%,+-%,%,4�+(#�4/#-+#0+�&#-0%8.#�2#4/##�)&�"#/0),-.�$),+/).�-,2�2%/#$+%),:�;,�+(#�"#/0),L$#,+#/#2�".-,,%,4�"/)$#007�+(#�8#,#&%$%-/'�%0�%,&)/6#2�)&�%2#,+%&%#2�")+#,+%-.�/%01Q0R�+)�#,-8.#�+(#�8#,#&%$%-/'�+)�6-1#�%,&)/6#2�2#$%0%),0�-,2�$()%$#0�*%+(�/#4-/2�+)�+(#0#�/%010:�G&+#,�+(#�2%0$300%),�.#-20�+)�8#++#/�-.+#/,-+%5#0�+(-+�8)+(�6##+�+(#�8#,#&%$%-/'�,##20�-,2�0-+%0&'�(%0�)/�(#/�@DDC!�F@C�=DNHDND@>D!:��F�8#,#&%$%-/'�6-'�$())0#�+)�-22/#00�-�0#,0%+%5#�(#-.+(�-,2�*#.&-/#�%003#�"/%5-+#.'�*%+(�+(#�03"")/+0�$))/2%,-+%),�"/)5%2#/7�/-+(#/�+(-,�*%+(%,�+(#�4/)3"�=>=�"/)$#00:�N#4-/2.#00�)&�()*�%+�%0�2),#7�+(#�03"")/+0�$))/2%,-+)/�Q)/�03"")/+0�$))/2%,-+)/�-00%0+-,+�)/�%,2#"#,2#,+�03"")/+0�8/)1#/�)/�)+(#/�$()0#,�S3-.%&%#2�0+-&&�*%+(�+(%0�/#0"),0%8%.%+'R�(-0�-,�)8.%4-+%),�+)�#,03/#�+(-+�-..�(#-.+(�-,2�*#.&-/#�%003#0�-/#�-22/#00#2:�T(#,�+(#�8#,#&%$%-/'�6-1#0�-�2#$%0%),�$),+/-/'�+)�+(#�/#$)66#,2-+%),�)&�-�6#68#/�)&�(%0�)/�(#/�$%/$.#�)&�03"")/+7�+(#�03"")/+0�$))/2%,-+)/�Q)/�03"")/+0�$))/2%,-+)/�-00%0+-,+�)/�%,2#"#,2#,+�03"")/+0�8/)1#/�)/�)+(#/�$()0#,�S3-.%&%#2�0+-&&�*%+(�+(%0�/#0"),0%8%.%+'R�630+�#,03/#�+(-+�+(#�8#,#&%$%-/'�(-0�%,&)/6-+%),�-8)3+�-..�-5-%.-8.#�)"+%),07�2)$36#,+0�+(#�8#,#&%$%-/'�$()%$#7�-,2�/#5%0%+0�+(#�%003#�-0�,##2#2:��!)6#+%6#07�-�8#,#&%$%-/'U0�$()%$#0�-8)3+�()*�+(#%/�03"")/+0�-,2�0#/5%$#0�-/#�"/)5%2#2�$-,,)+�8#�03"")/+#2�8'�+(#�?!T�8#$-30#�+(#�$()%$#0�")0#�-,�%66%,#,+�/%01�+)�+(#�(#-.+(�-,2�*#.&-/#�)&�+(#�8#,#&%$%-/'�)/�)+(#/0:�?)*#5#/7�+(#0#�2#$%0%),0�-/#�6-2#�-0�"-/+�)&�+(#�".-,,%,4�"/)$#00�%,�*(%$(�+(#�8#,#&%$%-/'�-,2�+(#%/�-..%#0�+-.1�-8)3+�+(#�%003#0:�G&+#,�+(#�2%0$300%),�.#-20�+)�8#++#/�-.+#/,-+%5#0�+(-+�8)+(�6##+�+(#�8#,#&%$%-/'U0�,##20�-,2�0-+%0&'�+(#%/�2/#-60�-,2�4)-.0:�K#,#&%$%-/'L-""/)5#2�/%01�0+/-+#4%#0�-/#�2)$36#,+#2�-,2�*/%++#,�%,+)�+(#�;=G!:�K#,#&%$%-/%#0�6-'�8#�/#S3%/#2�+)�-$1,)*.#24#�0%+3-+%),0�%,�*(%$(�+(#%/�$()%$#0�")0#�/%010�&)/�+(#%/�(#-.+(�-,2�*#.&-/#:��;&�+(#�2)$36#,+#2�(#-.+(�)/�0-&#+'�,##20�)&�-,�%,2%5%23-.�/#S3%/#�/#0+/%$+%5#�%,+#/5#,+%),0�Q6)2%&%$-+%),0�)&�+(#�?>K!�/3.#R�+(%0�"/)$#00�*%..�)$$3/�%,�+(#�=#/0),L>#,+#/#2�=.-,,%,4�6##+%,4:��F..�/#0+/%$+%5#�%,+#/5#,+%),0�*%..�8#�*/%++#,�%,+)�+(#�%,2%5%23-.�=G!�$),0%0+#,+�*%+(�+(#�/#S3%/#6#,+0�0"#$%&%#2�8'�+(#�?>K!�H%,-.�N3.#�-,2�$),0%0+#,+�*%+(�+(#�?>K!�$(-"+#/�%,�+(#�I#2%$-%2�=/)5%2#/�I-,3-.:��K-$1L3"�".-,0�"/)5%2#�-.+#/,-+%5#�-//-,4#6#,+0�&)/�+(#�2#.%5#/'�)&�0#/5%$#0�+(-+�-/#�$/%+%$-.�+)�8#,#&%$%-/'�*#..L8#%,4�%,�+(#�#5#,+�+(-+�+(#�"/)5%2#/�/#0"),0%8.#�&)/�&3/,%0(%,4�+(#�0#/5%$#0�&-%.0�+)�)/�%0�3,-8.#�+)�2#.%5#/�+(#6:�F�$)"'�)&�+(#�8-$1L3"�".-,�0()3.2�8#�"/)5%2#2�+)�+(#�8#,#&%$%-/'7�.#&+�%,�+(#�8#,#&%$%-/'U0�()6#7�%,$.32#2�%,�+(#�8#,#&%$%-/'U0�$-0#�/#$)/27�-,2�4%5#,�+)�-"".%$-8.#�0#/5%$#�"/)5%2#/0:�K-$1L3"�".-,0�%,$.32#�2#5#.)"%,4�.%0+0�)&�-.+#/,-+%5#�S3-.%&%#2�"/)5%2#/07�30%,4�-�"/)5%2#/�-4#,$'7�30%,4�%,&)/6-.�03"")/+07�)/�-.#/+%,4V$),+-$+%,4�+(#�03"")/+0�$))/2%,-+)/�*(#,�".-,,#2�&)/�0#/5%$#0�-/#�,)+�-5-%.-8.#:�F22%+%),-..'7�#6#/4#,$'�F@C�>N;!;!�".-,0�-/#�2#5#.)"#2�&)/�#-$(�8#,#&%$%-/'�+(-+�$.#-/.'�2#0$/%8#0�-�$)3/0#�)&�-$+%),�*(#,�-,�#6#/4#,$'�0%+3-+%),�)$$3/0�*%+(�+(#�8#,#&%$%-/':�=.-,0�&)/�#6#/4#,$%#0�-/#�2%0$300#2�-,2�%,$)/")/-+#2�%,+)�+(#�;=G!�23/%,4�+(#�=>=�"/)$#00:�;,�-,�#&&)/+�+)�6-1#�%6"/)5#6#,+0�%,�+(#�*-'�8-$1L3"�".-,0�-/#�2#5#.)"#2�*%+(�8#,#&%$%-/%#07�-4#,$%#0�630+�6),%+)/�-,2�+/-$1�0%+3-+%),0�%,�*(%$(�8-$1L3"�".-,0�-/#�-$+%5-+#27�-0�*#..�-0�*(#,�+(#'�-/#�03$$#00&3.�)/�3,03$$#00&3.:�IC??!�CGD!�FBC;<�<G�D@!BND�DO;CD@>D�GH�<NF;@;@W�G@�DIDNWD@>M�=NG>DCBND!�TF!�>GI=AD<DC�HGN�DF>?�C;ND><�>FND�=NGO;CDN�;@�GNCDN�<G�I;<;WF<D�N;!J:��F@C�KD@DH;>;FNM�!=D>;H;>�DIDNWD@>M�=NG>DCBND!�FND�;@>ABCDC�;@�<?D�;=G!�F@C�<NF;@DC�<G�<?G!D�!FID�!<FHH�;@�GNCDN�<G�=NDOD@<�>N;!;!: �

� �

������
X��������
�
�����Y���������
���
����������	
�����

	��Z
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lmno_pqnroqnoo
s
tXZ
o_u
vovw xYyj
_pq
[]
vq̀

o_zo{zvova



���������	�
��
��
��

����
���
�������
���
���	����
������
����
����
���������  
�!"��#�
��
����
���
�������
���
���	����������
����
����
���������
 
 
$�����"�"�	�
���
%������
%�&�
'()*+,-.

 
��
��
/��#�
0���"
�12"/��

���
��
#���
��
��
�		��
������#��
���
3&�
�
�
����
/��
��
�&��


��&�
��
#&����
�/���
3��4�

�
�4���
�5
2"/�
���
1
2"/��

��
��
�		��
������#��
���
3&�
�
�
����
/��
��
�&��


��&�
��
#&����
�/���
3��4�

�
�4���
�5
6���/�����
1
7		
��
�		��
������#��
���
��/�	��56���
8�"
#�
9'):)*;
<=)>.��#�
�

�4��3�?
��@����A,
BC;D)EB
+F
F):)*;)GH
F()*+,-.���������	�
��
��
��

����
#�		�#����I����
�����������
����
����
���������  
�!"��#�
��
����
#�		�#����I����
�����������
����
����
��������� 8�/�	���
7��
��#&������
����
����
���������
8����
0���#���
7���#� 
J��K	� 
LMMN
��4��3
%��
�����
7���#� 
0���&	� 
O���
�&��
LMMN
��4��3
8"�@8����
P����� 
Q"�
��
	� 
���
��������4�
8�/�	�R<=,+G)=*)
A=;)EST:
U
VWX 

%�&�
'()*+,-.

 
 
7��"�		� 
8�
�������Y)F*E+Z)
[E<\(.

 

%�&�
'()*+,-.

$�����"�"�	�
���
%������

]̂ _̂̀abc̀de
fdg
hihjkal
mnop
qb̀rsgt
uvwxhyzw{xzwxx
|
}ac
xh~
�x�� �b�s
hy�
df
�zi

xh�x���x�j



� ���������	
��
��� ����������������������������������������������������������������������������������� !"#!$�#%!"�&"%&�%''()#*+, -��./��0���������������������������������� !"#!$�#%!"�&"%&�%''()#*+,�1�����2���0��������0� �3��4�����������������0� �2�������1/�51�����6����� �7/���������������	
��
��� � ����/�����8�����/�/�����������������������	
��
��� �9��:��;�
:<;	=��>�?@	�?	A?<BA�<	;BC��DBE�F	�:>
�>	
	GG:D
�:FF�?�B>:;��>�BDH:?�B>�B>�?@	�G?D:?	I�	G�	H�;B
	F�<
�?@	��?:?	�?B�F�G
BE	DJ�F	>?��
��DB<;	HGJ�GGK	G�C�?@�>�?@	�C:�E	D��DBID:H=��>
;KF�>I��D	LK	>

�:>F��:D?�	G�D	G�B>G�<;	M�N��DB�BD?�B>:?	�D:>FBH�G:H�;	�C�;;�<	�B<?:�>	F�?B�:GGKD	�?@:?�O�P�<	>	��
�:D�	G�D	
	�E�>I�G	DE�
	G�:?�	:
@�Q9OQ�:D	�D	E�	C	FM��9>�:FF�?�B>�?B�?@	�RSOO��G�?	�D	E�	CG=�?@	�T	F	D:;�UBH�;�:>
	��	
?�B>�G?:���H:
��F	>?��
��GGK	G�D	;:?	F�?B�?@	�9QV��?@DBKI@�:
?�E�?�	G�GK
@�:G�D	E�	CG�B��O�P�:��;�
:?�B>G=�HB>�?BD�>I�?@	�O�P�F:?:<:G	��BD�?�H	;�>	GG�B��
B>G	>?G��BD��D		FBH�B��
@B�
	=�D	E�	C�>I�D	LK	G?G��BD�R	F�
:�F��:�D�@	:D�>I�B>�O�PWD	;:?	F�G	DE�
	G=�:>F�>KH	DBKG�D	LK	G?G��BD�?	
@>�
:;�:GG�G?:>
	�<
�Q9OQG=�UR�OQG=��DBE�F	DG=�O�P�<	>	��
�:D�	G�:>F�?@	�D��:H�;�	GM�
��X�

2�������������Y��������Z-�[����\���]��/���������Y�S	G
D�<	�?@	��?:?	̂G�H	?@BF��BD�:FFD	GG�>I��>F�E�FK:;��DB<;	HG�:G�?@	
�:D	�F�G
BE	D	FM�9>
;KF	��>�BDH:?�B>�D	I:DF�>I�D	G�B>G�<;	��:D?�	G�:>F�_̀ à bNc�H	?@BFG��BD��DB<;	H�
BDD	
?�B>M�9>�:FF�?�B>=��DBE�F	��>�BDH:?�B>�B>�?@	�H	?@BFG�KG	F�<
�?@	�G?:?	�?B�FB
KH	>?�?@	G	��?	HGM��X��X�

deefghijgkl�mkn�opoqrhs�tuvw�xigyzn{�|}~�o��~���~������hj��o������ �i�z�o�p�km���p

�o�������q



�����������	��
�����
���������	�������������
��		���������
����������
��������
����		
�������������
��������������� �����������������������
������
���	��
����������������!������"�������������
����	���		
�����	#���������������������������	�
�	�����������������������������$
���� ��"����������	�
������������������	���������������	�����
���������������	������������$
����������������������������������������	
������
����������
�������������
�������%���&��������'(����	 ��"��������	�������������	�����������
������������	����������	����������������������
�������������������	�����
� ��������
��
�)
���	��
��
������
���	
���������������
������������
��
��

�)
�)�
����������		
�	�
��
�	��������*(����	����������������	�����
������������ �������������
��
��	�	���������������
�	�����������������������+�����
��������������	������������
���	
��������
�����	���������������
��������������		�� �"��	���	�����	
���	
��	���������		
����
���
������
���	�
��������
��������� ��������
�����#�������������
�����
����	�������	�
��������������������������	�����������
�����������,���
�����	����#�������		
���	������		�����������������������,��

������
���������������
������������
���
�-&���	
���������		
���
��������������
�������.&���
���������������������������		�	������
����������������������
����
���
��������� ���
�
�������
��
���������
�������
�	����������������
���
�������	#���+�����	������	#���
�������	#�����������
�	�
����	��	��
������,������������/	��
�� �01213456478�9565�:;;<1;5647801213456478=<1>5613�9565�:;;<1;56478�583�:85>?@4@�A48B>C348;�6<183�431864D4B56478E01@F78@4G>1�H5<6?IJKLJM�LNJK�OKNO�NPPQRLSTU V<1WC18B?�7D�3565�5;;<1;56478�583�585>?@4@IJKLJM�LNJK�OKNO�NPPQRLSTU�X6561�Y134B543�:;18B? �Z11[>?�\F1<5648;�:;18B? �Y786]>?�XCG=X6561�̂8646? �_C5<61<>?�\6]1<�������̀�� � �:88C5>>?�a78648C7C@>?�583�\8;748;�\6]1<�������̀�� �

44b�

c421>481@,���������������
�	��
������������������	�
������d
����������
������������������������#���
�������������	��
���	��������
�	��
����	�
������������������
�����������
������		
������
��������������	�����������
���������
�)
������
��� �e7�f1@����	����
����������������	���������
���		
�����������������	#�����	������������������
��������������������������	��������	#���������������	���	�
�	������
����	�
������
� �� �
Bb�

:FF1834g�̂h�H5<64B4F586�94<1B6478�7D�X1<i4B1@

jkklmnopmqr�sqt�uvuwxny�z{|}�~om��t������u�������������np��u������ �o���u���qs���v

�u�������w



������������	
��
��
�����������
�������
��
����������
��
���
��� �

!�"#���$%
&'()
*+�(
,��-'.
�./-�0'(
��.������1�
0�.'���/1
/��/.�21���'()
34567898
9:8
;85<=>?8;
4@
9:8
A668>?=BC
D/)
*+�(
,��-'.
0/'(
1/�
�./-�0'
��.������1�
0�.'���/1
/��/.�21���'()
E4
>49
F4567898
9:8
;85<=>?8;
4@
9:8
A668>?=BC�G�
#
H��
������
��
����
I
���
J�� �

��
���������
���
����
�#���K
��
I�
���
����

��
 ����L
M�
��������
I�
������
��
��
 ����
����#I��
���
��
��������
�N�
�����H
I�������O��P��H
�#���
��K
� �

J�
P�
�
J��
�
� �I�
��
 �����
�
��
��������O����H�I
Q#IH��
�

Q���L
�G�
J���
�����

���
R�I����I����
M�#�
I���H������
J���
���
J�� �

� �I�����
�
��
��H
����������
��
��
��������
I�
������LS10����'
,+'�+'.
S10'�'10'1�'
T�2(
0'(�U1���/1
�(
.'V2'(�'0
�������
���$W
&'()
*+'
(���'
.'V2'(�(
�+��
�+�(
,��-'.
�'
�/1(�0'.'0
X/.
S10'�'10'1�'
T�2(
0'(�U1���/1)
D/)
S10'�'10'1�'
T�2(
0'(�U1���/1
�(
1/�
.'V2'(�'0)���'10�Y
Z[
T�.������1�
\�.'���/1
/X
]'.-��'(Ẑ_[
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�-\�]Ĝ�OIDI<�GY�FGEDF�RG_<Y=T<=I�DR<=E?<O�>G�=GI�E<YI?VK�<@;<=>?IHY<O�VGY�̀D?_<Y�O<Y_?E<Ô�a<Ô�OIDI<�GY�FGEDF�RG_<Y=T<=I�DR<=E?<O�>?Y<EIFK�<@;<=>�VH=>O�VGY�;DYI�GY�DFF�GV�Ib<�EGOI�GV�̀D?_<Y�O<Y_?E<O�D=>�E<YI?VK�Ib<?Y�OIDI<�RG_<Y=T<=I�<@;<=>?IHY<O�USZ[X�?=�F?<H�GV�J?FF?=R�IbDI�DTGH=I�IG�c<>?ED?>̂d<F<EI�DI�F<DOI�G=<B�S<YI?V?<>�ZHJF?E�[@;<=>?IHY<O�USZ[X�GV�dIDI<�ZHJF?E�:R<=E?<Ô������!\�,
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