
 ریدقتلاو ركشلا
 ؟لاطبلأا لاح فیك  !ناغیشیم ناكس ای ریخلا ءاسم

 
  .سكنیرب ينیو ةیبلغلأا ةدئاقو تیات وج ثدحتملا :يضاملا ماعلا للاخ ریثكلا ازجنأ نیدئاق نیب ةلیللا انھ نوكأ نأ يندعسی

 
 اننأ ملعأ انأو ،2023 ماعلا يف ةیمویلا لكاشملا ىلع زكرت ةنزاوتم ةینازیم انمدق دقل .تیبسین كیرأو لاھ تام ةیلقلأا يَدئاق ركشأ نأ دوأ

 ً.اضیأ ماعلا اذھ كلذ لعفنس
 

 ةریزوو ...لیسین اناد ةماعلا ةیعدملاو ...تسیركلیغ نیلراغ مكاحلا بئان ...مھو ةموكحلا يف نیجتنملا ءاكرشلا ركشأ نأ دوأ ،نلآاو
 .نوسنب نیلسوج ةیجراخلا

 
 ةیلاولا ةطرش يف نومدخی نیذلاو ،يدیارغ سمیاج دیقعلاو ،زرجور لوب ءاولل ركشلا ھیجوت يف يّلإ اومضنا مكلضف نم
 .ينطولا سرحلاو

 
  .ناغیشیم بعش نعً ةباین ةبوؤدلا مكدوھج ىلع مكلً اركش – يذیفنتلا بتكملا يفظومو ءارزولا سلجمو ،انتیلاو يفظوم ىلإ

 
 انتازاجنإ لجس
 ىقیسوم عبطلابو ةیكیسلاكلا ملافلأاو .ةئیرجلا ةیدلجلا تارتسلاو لیوطلا رعشلا بحأ .مكنم ضعبلا لثمً امامت ،تاینینامثلا دیلاوم نم انأ
 .ةیكیسلاكلا كورلا

 
 اھبحی يتلاو تاططخملا ردصتت يتلا ةحجانلا يناغلأا .ةكرتشملا مساوقلا ضعب تاینینامثلا نم ةعئارلا تاموبللأا عیمج نیب ام عمجی
 ةدلاخ تلایجست ،اھتلااح لضفأ يف هذھو .ةیبیرجتلا تلایجستلا عطاقم ضعبو ...ریھامجلل ةفورعم ریغ ةیقیسوم عطاقمو  ...عیمجلا
  ً.ادحاوً انانف وأ ةدحاولا ةنسلا اھریثأت زواجتی

 
 رادم ىلع .ةمداقلا لایجلأل ةسایس عصن نأو .انم رثكأ مودت يتلا روملأا زاجنإ دیرن ً.اضیأ ھب مایقلا ىلإ حمطن ام اذھ ،انتلااح لضفأ يفو
 ةطبترم - تاسایسلا وأ - تاراسملا عیمج تناكو ،عیمجلا بسانی ءيش ىلع يوتحی ،عئار موبلأ يأ لثم ،انلجس ناك ،يضاملا ماعلا
  .سانلا ةایح يف يقیقح قرف ثادحإ :وھو كرتشم عوضومب

 
 امدنع لاإ تاعومجملا حجنت لاو .لزنملا يف ناغیشیم يف صخش لكو ةفرغلا هذھ يف نیدوجوملا صاخشلأا لضفب لجسلا اذھ انسسأ
  .ةقستم ةقیرطب لمعت ناغیشیم تحبصأ ً،ارخؤمو ،اھئاضعأ عیمج رھدزی

 
 .تازاجنلإا ةمئاق حفصتنلف

 
 نسلا رابك نم ةرسأ نویلم فصن ىلع ریفوتلل كلذ انزجنأ دقو .انیدل نسلا رابك نع دعاقتلا ةبیرض ضفخنس اننأب سانلا نم ریثكلا نمآ
  ً.ایونس $1000 لدعم

 
 .اھتدایق ىلع ریوتیو لایجنأ ةبئانلا ركشأ نأ دوأو ،ةبیرضلا هذھ انیغلأ دقل

 
 وأ 5 ىتحً احابص 9 ةعاسلا نم نولمعی نیذلا صاخشلأا نكمتی ىتح فاعضأ ةسمخ ةلماعلا تلائاعلل يبیرضلا نامتئلاا انفعاض دقل
 اذھ زاجنلإ تیفیر دلانودكام نیتسیرك روتانیسلا ركشنلف .مھبویج ىلإ ةیفاضلإا تارلاودلا تائم ةداعتسا نم ةثلاث وأ ةیناث لمع ةبوانمب
 .رملأا

 
 امم دیزملاب نسلا رابك ظفتحیس ،ماعلا اذھ يفو .ةیبیرضلا تاءافعلإا نم رلاود رایلم ةیطارقمیدلا ةیعیرشتلا ةیبلغلأا تمدق ،ماعلا اذھو
 وأ ةلاقبلا ءارش يف ةدعاسملل مھبویج ىلإ لاوملأا دیعی امم ،دادرتسا تاكیش ىلع ةلماعلا تلائاعلا نم فلالآا تائم لصحتسو ،هوبسك
 .لزنملا تاحلاصإ وأ زاغلا

 
 نم رلاود رایلم 18 ةمیق اندّدس ،يبصنم تیلوت نأ ذنم .كلذ انلعف كلذل ...نویدلا دادسو ... طقف حرملا يف بغری عیمجلا نأ ملعن نحن
 انأشنأ اننأ ىتح .رلاود رایلم 2 نم برقی ام وھو قلاطلإا ىلع ھل ىوتسم ىلعأ ىلإ يطایتحلاا انقودنص ةمیق نم انعفر دقل .نویدلا

 .رلاود نویلم 500 ھیف انصصخو انسرادمل طایتحلالً ادیدجً اقودنص
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 يذلا مراصلا ضاھجلإا رظح انیغلأو ضاھجلإا يف قوقحلا ةیامحل 3 حارتقلاا انیغلأ دقل .ةیباجنلإا ةیرحلا ةیامحل انتكرعم يف عجارتن نل
 .سیاغ روتانیسلاو يكستوھوب بئانلا عم نواعتلاب 1931 ماع هانضرف

 
  ً.ایناجم ةسردملا يف ءادغلاو راطفلإا انلعج ،ناغیشیم نم فیطل لفط لكل

 
 ءایلوأ رفویو ملعتلا ىلع زیكرتلا نم اونكمتی ىتحً ایموی نیتبجو ىلع بلاط نویلم 1.4 مھددع غلابلا ةماعلا سرادملا بلاط عیمج لصحی
 انیجیر ةبئانلاو يریلیماك نیراد روتانیسلا ركشأ نأ دوأ .بلاط لكل ةلاقبلا ىلع اھنوقفنی يتلا لاوملأا نم ً ایونسً ارلاود 850 روملأا
  .ةلاقبلا ریتاوف ضفخو بلاطلا ماعطإ يف رمتسنس ،ةلبقملا يتینازیم مدقأ امدنع .دوھجلا هذھ اداق نیذللا سیاف

 
 ءاقبلا بابشلل نكمی ،نلآا ؟كلذب ةفلكتلا ةقلاع ام - نولءاستت دق .ةیلاولا نوناق ىلإ ةلوقعم راعسأب ةیاعرلا نوناق نم ءًازجأ انلخدأ دقل

 دحلأ يغبنی لا ً.اقبسم ةدوجوم ةلاح ببسب كنم ةیفاضإ موسر لیصحت نكمی لاوً اماع 26 رمعلا نم اوغلبی ىتح مھرومأ ءایلوأ نیمأت ىلع
  .ضرمی امدنع نسحتی نأ ىلإ مكارتت ةروتافلا هذھ كرتی نأ

 
 ةیاعرلا نم ةلماعلا رسلأاو نسلا رابكو لافطلأا دیرجتو ةفلكتلا ةروسیم ةیاعرلا نوناق ءاغلإ نطنشاو يف سانلا ضعب لواحی امنیب
 لتریھ نفیك روتانیسلاو رازیلوك تام بئانلا ركشأ نأ دوأ .رملأا ناك امھم – كتیاعر يمحنس .ناغیشیم يف ةدشب مكدناسن نحن ،ةیحصلا

 .ةلأسملا هذھ نأشب امھلمع ىلع
 

 اننإ لوقنو سور اناید ةدیسلا تاملك ىلإ عمتسن اننإف ،بحت نم بحتو كتعیبط ىلع نوكت نأ يف كتیرح ىرخلأا تایلاولا دیقت امنیب
 .امكتدایق ىلع ،زنیكسوھ بئانلاو سوم روتانیسلا اھیأ ،كلً اركش !میملا عمتجمل ةیواستملا قوقحلا ةیامحل انتیوھ نع فشكن

 
 !)CROWN Act( يعیبطلا رعشلل حتفنمو مرتحم ملاع قلخ نوناق رارقإ للاخ نم يعیبطلا رعشلا ساسأ ىلع زییمتلاً اضیأ انیھنأ دقل

 .ينوتنأ ةراس روتانیسلا اھتیأ ،كلً اركش
 

 ىلإ لصن فوس ً،اعم .ةفیظنلا ةقاطلل ةیخیرات ةمزح رادصإب انمق ،ىربكلا انتاریحب ةیامحو ھنوقشنتت سفن لك ةیامح لجأ نمو ً،اریخأو
 لمعلا صرف نم فلالآا قلخنو ً،ایونس $145 طسوتمب ةیلزنملا قفارملا ةفلكت ضفخنو ،2040 ماع لولحب 100% ةبسنب ةفیظن ةقاط
 .نییكریملأا لامعلا فیظوت للاخ نم ةیكریملأا ةقاطلا نم دیزملا جتننس .دلابلا يف لمعلا رییاعم ىوقأب ةموعدم ،دیجلا رجلأا تاذ

 
 ىوتسملا ىلع ةدئار ناغیشیم لعج ىلع ایفوكو ،يروبو ،شایع نیبئانلاو ،كنیشو ،سیاغو ،غنیس خویشلا سلجم ءاضعأ ركشأ نأ دوأ
 .يخانملا لمعلا لاجم يف ينطولا

 
 ةیؤرلا
 !حاجنلا قیقحتل ةزھاج انتیلاو نّإ ،ناغیشیم ناكس يئلامز ای .ةیویحلاب نیمعفم 2024 ماع انأدب دقو ،لئاھ لجسب عتمتن نحن

 
 نم لضفأ يلاتلا انلجس لعجن نأ دیرن نحنف ،حاجن نم هانققح امب فِتكن نل اننكلو ،يضاملا ماعلا يف بولطملا ىوتسملا ىلإ انلصو دقل
  .نلآا ءيش انفقوی نلو ،ھلعفنل دیزملا انمامأ .قبس يذلا

 
 ءارش وأ ،لزنم ءارش بعصلا نم .فیلاكتلا وھ يلاب يف رطخی ام لوأو .مویلا ناغیشیم ناكس اھھجاوی يتلا تایدحتلا نع ثدحتنلف
 ...ةمیدقلا تاراطلإا لادبتسا لثم :مھتاقفن ةیطغتل روملأا سانلا لجؤیف .بسانملا تقولا يف ریتاوفلا دیدستو دعاقتلل راخدلاا وأ ،ةرایس
 .كلفطلً ائفد رثكأ فطعم ءارشو ...ةروسكملا بیرازملا حلاصإو

 
 ةلداع ةصرف ىلع لوصحلاو مكترسأ ةلاعإ ىلع نیرداق نونوكت نأ بجیف ،دجب نولمعت متنك اذإ ،متنأ نیأ نم وأ متنأ نمع رظنلا ضغب
 ىلع نیرداق اونوكت نأ بجی .يكریملأا ملحلا وھ اذھ .اھنودیرت يتلا ةقیرطلاب شیعلا يف ةیرحلاب اوعتمتت نأ بجی .لضفأ لبقتسم قیقحتل
  .ةدیج ةشیعم ةفلكتب ةعئار ةایح نع نوثحبی نیذلا صاخشلأل صرفلا لزنم نحنف - انتلااح لضفأ يف انفیرعت وھ اذھ .ناغیشیم يف ھتعباتم

 
 نم دیزملا عنصو ...حاجنلل انلافطأ دادعلإ میلعتلا نیسحتو ...فیلاكتلا ضفخ يف رارمتسلاا اننكمی فیك - ةلیللا ھیلع زكرأس ام اذھو
  .ملاعلا عم سفانتلاو ...ناغیشیم يف انھ ءایشلأا
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 فیلاكتلا ضیفخت
 تیزلا رییغت لباقم يضاملا ماعلا يف ھعفد امم ربكأً اغلبم عفدی نأ وأ روطفلا بوبح ةبلع لباقم $6 عفدی نأ بحی دحأ لا .فیلاكتلا ً،لاوأ
 ،كلذ لعفی نأ صخش يلأ نكمی لاو .يدرفمب يملاعلا مخضتلا ةلكشم لح عیطتسأ لا :مكعم ةحارصب ثدحتأ نأ دیرأ يننكلو .ةرایسلا يف
 !برھاف ،يلاملا مخضتلا حلاصلإ ةیرس ةطخ ھیدل نإ لوقیً اصخش تلباق اذإ .سیئرلا ىتح لاو

 
 مكبتار لصی امدنع .ةیرھشلا كتینازیم يف ربكلأا رصانعلا فیلاكت ضفخ للاخ نم عیمجلل ةفلكتلا ةروسیم ةایحلا لعج وھ ھلعف اننكمی ام
 .ماعطلاو ،ةماعلا قفارملاو ،میلعتلاو ،لقنلاو ،لافطلأا ةیاعرو ،نكسلا :اھمھأو مكتاقفن ربكأ نوفرعت مكنإف ،يفرصملا مكباسح ىلإ

 
 يذلا Reconnect جمانربو يساردلا لیصحتلل ناغیشیم ةحنم ىلإ ... ةیناجملا ةیسردملا تابجولاو دعاقتلا ةبیرض ءاغلإ نمً اءدب
 ذختن نحن ... 66% ةبسنب لافطلأا ةیاعر ةفلكت ضفخت يتلا Tri-Share لثم جمارب ىلإ ... فلالآاب ةیعامجلا ةساردلا ةفلكت ضفخی
 .ةمزلالا تاءارجلإا

 
 تقولا وھ اذھو .ةعفترم ةیلزنملا روجلأاو ...ةضفخنم لازت لا ةلاطبلاو ...أطابتی يلاملا مخضتلاف .حیحصلا هاجتلاا يف روملأا ریست
 سیئرلا تاسایس لمعت .لضفأ عفانمو روجأ ىلع لوصحلا لجأ نم حاجنب تاباقنلا حفاكت ثیح ،رجلأا ةدیج ةفیظو ىلع روثعلل يلاثملا
 .نیصلا نم ناغیشیم ىلإ دیروتلا لسلاسو فئاظولا بلج ىلع ندیاب

 
 يف ربكلأا رصانعلا ىلع فیلاكتلا ضفخل انلمع لصاونس ،ماعلا اذھ يفو .سفنتلل ربكأ ةحاسم ىلإ ناغیشیم ناكس جاتحی ،كلذ عمو
 .كلذب أدبنلف ،كلذل .مكتینازیم

 
 تارایسلا
 $1000 هردق مصخب ةدیدج ةرایس ءارش ةفلكت ضفخل ةطخ يھو ،ناغیشیم يف تارایسلا ىلع مصخلا ةطخ تحرط ،عیباسأ ةعضب لبق
 يأ - $500 هردق يفاضإ غلبم ىلع نولصحتسف ،ام داحتا لبق نم اھعیمجت مت اذإ .ةیئابرھكلا تارایسلا ىلع $2000و ةرایس يأ ىلع
 نم نوجرخت امدنع لاملا ریفوت مكنكمی ثیحب -عیبلا ةطقن يف ناغیشیم يف تارایسلا ىلع مصخ میدقت متیس .$2500 ىلإ لصی مصخ
 .ةلاكولا

 
 نیذلا ،تارایسلا لامع داحتا ءاسنو لاجرب ةموعدم ،نرق ةدمل انداصتقلا يرقفلا دومعلا ةباثمب ناغیشیم يف تارایسلا ةعانص تناك
 يف انھ انیدل تارایسلا ةعانصو تارایسلا لاجم يف لامعلا رھدزی نأ دیرن .يضاملا ماعلا يف يسایق دقع ىلع اوقدصو اوضوافت
 .ناغیشیم

 
 يف تارایسلا ىلع مصخلا للاخ نم .ملاعلا يف تانحاشلاو تارایسلا لضفأ عنص وھو - لضفأ لكشب مھلمعب مایقلا يف مھدعاسنلف
 .داحتلاا ھعنصی يذلا لماكلاب يئابرھك لبقتسم ىلإ رمتسملا لاقتنلاا معدو فیلاكتلا ضفخ اننكمی ،ناغیشیم

 
 نكسلا
 فصن نم رثكأ ةریثك تلائاع قفنت ،يلاحلا تقولا يف .عیمجلا ةینازیم يف ربكلأا تاقفنلا نم نوكی امً ةداع يذلا ،نكسلا يتأی ،كلذ دعبو
 1970 ماع يفً ابیرقت ناغیشیم يف تادحولا فصن ءانب مت دقف - میدق انیدل نكاسملا نوزخم نإ ...يراقعلا نھرلا وأ راجیلإا ىلع اھلخد
  .مھتامامتھا مھأ نم ةدحاو يھ نكسلا فیلاكت لمحت ىلع ةردقلا نأ ىلإ بابشلا ریشی ...

 
 رخآ ناكم مھیدل سیل نیذلا نیملعملل نكسلا ىلإ ةیمیلعتلا قطانملا جاتحت ،سیفارت ةنیدم يف .ةیلاولا ىوتسم ىلع تایدحتلا يھ هذھ
 دنع تاراجیلإا عافترا تیورتید ناكس ىری .ةیمانتملا رسلأل ةیفاك لزانم دجوت لا ،يولعلا ءزجلا يفو يبرغلا بناجلا يف .ھیلإ نوبھذی
  .دقعلا ىلع عیقوتلا ةداعإ

 
  !نكسلا نكامأ نم يفكی ام انیدل سیلوً ادج عفترم راجیلإا نإ ،رخآ ىنعمب

 
 !ءانبلا ،يئازعأ ای ،ءانبلا ً:اطیسب اندر نوكیس

 
 ءاشنإ يف لثمتیً افدھ انددح ،يضاملا ماعلا يف اھب تفّلُك يتلاو ناغیشیم يف ىلولأا ةیلاولا ىوتسم ىلع نكسلا ةطخ يف :حضاو انفدھ

  .تاونس 5 للاخ ةددجم وأ ةدیدج ةدحو 75000
 

 ءانبل ةقباسلا ينامثلا تاونسلا يف هانرمثتسا ام فعض انرمثتسا ،يبصنم تیلوت ذنم سمخلا تاونسلا يف .حیحصلا هاجتلاا يف ریسن نحن
  .ةدیج بتاور تاذ ءانب ةفیظو 20000 معدو ،ةینكس ةدحو 34000 لیھأت ةداعإ وأ
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 عبرلأا انتاعطاقم تحمس ،2023 ربمفون/يناثلا نیرشت ىلإ 2022 ربمفون/يناثلا نیرشت نم ً.اضیأ كلذب نویلحملا انؤاكرش موقیو
 .ةدحو 8000 نم رثكأب - تنیكو بموكامو دنلاكوأو نیاو يأ - ىربكلا

 
 .2024 ماعلا يف رمتسنلف

 
  .تامادختسلاا ةددعتم ينابملاو ،ققشلاو ،ةدحاولا ةرسلأا لزانم – نكسلا عاونأ عیمج نم دیزملا نِبنلف ،2024 ماعلا يف

 
  .ناغیشیم خیرات يف نكسلا ءانبل رامثتسا ربكأب موقنس ،2024 ماعلا يف

 
 هانرمثتسا ام فاعضأ 10 لداعی ام اذھو .لزنم 10000 نم برقی ام لیھأت ةداعإ وأ ءانبل رلاود رایلم 1.4 نم برقی ام رمثتسن فوسو
 نھملا يف ةدیجلا روجلأا تاذ ةطسوتملا ةقبطلا فئاظو نم فلالآا معدی نأ ھنأش نم اذھ زاجنإ نإ .طقف تاونس 10 لبق نكسلا يف
 .فقسلأا ءانب لامعو ءانبلا لامع ىلإ نیراجنلاو بیبانلأا بیكرت لامع نم - ةرھاملا

 
 لكشیو لایجلأا ةورث نكسلا ينبی .مكسوؤر قوف فقس درجم نم ریثكب رثكأ وھف .يّدج رامثتساب موقن نحن اذل ً،اّیدجً ایدحت نكسلا لثمی
 ناكم ناغیشیم يف صخش لك ىدل نوكی ىتح نكسلا نكامأ نم دیزملا ءانبلً اعم لمعن انوعد .ةایحلاو لمعلاو ةسردملا يف حاجنلل ساسلأا
 .ھلً انطوم نوكیل ةفلكتلا روسیم

 
 ةیاعرلا ومدقم
 نیذلا ناغیشیم ناكس بویج ىلإ لاوملأا دیعی نأ ھنأش نم ،ةیاعرلا يمدقمل دیدج يبیرض نامتئا ىلع لوصحلا ىلإ وعدأ انأ ً،اریخأ
  .ضیرم وأ نسم بیرقل ةیاعرلا نومدقی

 
 ةدولوملا يتنباب ةكمھنم تنك امدنع .مكلافطأو ةینھملا مكتایح نیب نولقنتت امدنع ةصاخب ً،اقھرم ةیاعرلا میدقت نوكی نأ نكمی مك ملعأ

  .ةدعاسملاو دراوملا دوجو نم مغرلا ىلع دیدشلا طغضلاب ترعش ،غامدلا ناطرس ببسب رضتحت تناك يتلا يمأوً اثیدح
 

ً ایلام ،نینسملا روملأا ءایلوأ ةیاعرل -ً ایلاح رملأا ھبلطتی ام وأ - رملأا ھبلطتیس ام رادقم نأشب قلقلاب نورعشی سانلا نم ریثكلا نأ ملعأ
  .ةصاخلا مھتایح نوشیعی مھو مكب مكلافطأ ءانتعا ةیفیك لایح قلقلاب نورعشت امبر ً.ایفطاعو

 
 نم رلاود 5000 ىلإ لصی ام ناغیشیم يف تلائاعلا فلاآ ىلع ةدیدجلا ناغیشیم يف ةلئاعلل يبیرضلا نامتئلاا ةیاعر رفوت نأ نكمی

  .مھبئارض
 

 ریفوت اننكمی ،ةحارلا تامدخ وأ ضیرمتلاو لقنلاو ةراشتسلاا كلذ يف امب ةیاعرلا میدقت تاقفن لمّحت مدعب صاخشلأل حامسلا للاخ نمو
 رومأ ءایلوأ معد اننكمی .ةفلكت رثكلأا لجلأا ةلیوط ةیاعرلا قفارم نمً لادب لزنملا يف نسلا رابك نم دیزملا ةدعاسم اننكمی .مھیلع لاملا
 .مھیلع لاملا ریفوت للاخ نم لجلأا ةلیوط ةیاعر ىلإ نوجاتحی نیذلا لافطلأا

 
 مھلمع نوكی امً ابلاغو .ةنكادلا ةرشبلا تاوذ ءاسنلا ةًصاخو ءاسنلا قتاع ىلع بسانتم ریغ لكشب عقی ةیاعرلا میدقت ءبع نأ ملعن نحن
 ةیاعرلا يف رلاود رایلم 522 ةرسلأا دارفأ عفدی ،نیدعاقتملل ةیكریملأا ةیعمجللً اقفو .نمثب ردقی لا ھنأ لاإ ،يئرم ریغ ةیاعرلا میدقت يف
  .ماع لك ةعوفدملا ریغ

 
 .رملأا اذھ زاجنإ للاخ نم مھمعدنلف

 
 میلعتلا نیسحت
 نییروھمجلا نم ...ةریبك ةنیدم وأ ةریغص ةدلب يف متنك ءاوس .روملأا ءایلوأ عیمج اھمساقتی ةیولوأ وھ میلعتلا .میلعتلا نع ثدحتنلف ،نلآاو
 .مكلفط حجنی نأ نودیرت متنأف ...مكرومأ نوربدتت وأ نورھدزت متنك وأ ...نیلقتسملا وأ نییطارقمیدلا وأ

 
 لیومتلا عمجلً اعم نویطارقمیدلاو نویروھمجلا عمتجا .يبصنم تیلوت نأ ذنم اھب انمق يتلا نیبزحلا نیب ةیسایقلا تارامثتسلااب ةروخف انأ
 ماجحأ لیلقتل ةیلحملا مكتسردم يفً ةرشابم مكلفطل ةیفاضلإا تارلاودلا تائم رامثتسا ينعی اذھو .تاونس 5 للاخ 22% ةبسنب بلاط لكل
 انلعجو ةیسفنلا ةحصلاو يعماجلا مرحلا ةملاس يف انرمثتسا دقل  .بوساحلا تاربتخمو ةیساردلا لوصفلا ةیقرتو ةیساردلا لوصفلا
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 مھتاناكمإ قیقحت مھنكمی لا ً،اعوج نوروضتی وأ ...نوحفاكی وأ ...نینمآ ریغ لافطلأا نوكی امدنع .ةیناجم ءادغلاو راطفلإا تابجو
 .ةلماكلا

 
 لكشب مھترادإو ،نیملعملا فاعضإ متی ،تایلاولا ضعب يف .مھم يساردلا لصفلا ةمدقم يف فقی يذلا صخشلا نأ رمأ يلو لك ملعی
 مت طقف نیعوبسأ لبقف - بتكلا رظح ىشفتیو ،نیملعملا مارتحا متی لا ،ادیرولف يف .مھلمعب مھمایق درجمل مھمیرجت متی ىتح وأ يلیصفت

  .ىتح دمتعم ریغً ابیرقت دحاو ملعم نوكی نیمّلعم 3 نیب نم ،ساسكت يف !تاعطاقملا ىدحإ يف سوماقلا رظح
 

  .فلتخم قیرط ىلع ریسن ،ناغیشیم يف .میلعتلا نیسحتل ةبسانملا ةقیرطلا هذھ تسیلو
 

 .انیملعم معدن نحن ٍ:حضاوو لٍاع توصب ةلاسر ثعبن
 

 مھضورق دادس يف نیغرفتملا نیملعملا دعاسنو بلاطلا يملعمل عفدنو ،لبقتسملا يملعمل ةیساردلا حنملا لومن .لوقن ام لعفن نحن
 باھذلا نودب يساردلا لصفلا لوخد كنكمی ،ةربخ كیدل تناك اذإ كلذل ،ةیلاولا جراخ نم تاداھشلا لبقن .ناغیشیم يف اوقبی ىتح ةیبلاطلا

 تایلاولا تلادعم ىلع قوفتت ناغیشیم يف نیملعملا دادعإ جماربب قاحتللاا تلادعم نإف ،كلذل ةجیتنو .ةیطارقوریبلا تاقلحلا ربع
  .ىرخلأا

 
   !سیردتلا وھو :ھلعف نودیجی ام رثكأ ىلع زیكرتلاب نیملعملل حمسن

 
 14 فصلا ىتح ةضورلا لبق ام نم فوفصلا
 لضفأ لكشب بلاطلا دادعإ ىلإ ةجاحب نحن .تاعقوتلا زواجتت نأ بلاطلا جئاتنل دیرن .لمعلا ىلإ ةجاحب ناغیشیم يف میلعتلا نأ ملعن اننكل
 قیرط دجوی لا .تاونس 4 اھتدم ةعماج وأ ،ةیراجتلا ةسردملا وأ ،ةیعمتجملا ةیلكلا وأ ،لمعلا قوس اولخد ءاوس ،جرختلا دعب حاجنلل
  .مھزیھجت وھ ھلعف اننكمی ام .صخشلا ىلع دمتعی ءيش لكف ."حیحص"

 
  ً.اقحلا ھیف رارمتسلااوً اركبم میلعتلا ءدب يف كلذ نم ریبك ءزج لثمتی

 
 ةیناكمإب نوعتمتی مھو  .ملعتللً ادادعتسا رثكأ مھو ةضورلا ىلإ ةضورلا لبق ام ةلحرم ىلإ نوبھذی نیذلا تاونس 4 رمعب لافطلأا لصی
  .لخدلا عافترا ىلإ يدؤی تاراھملا ىلع بیردتلا وأ يلاعلا میلعتلا نأ ملعنو .دیزملا بسكو ةیلكلا ىلإ باھذلاو جرختلل ربكأ

 
 يفو مویلا لضفلأا روجلأا تاذ فئاظولا بلطتت .ةنسلا يف يفاضإ $23000 غلبم بسك كنكمی ،ةیعماج ةجرد ىلع تلصح اذإ
  .ةیوناثلا ةسردملا دعب میلعتلا ضعب يلبقتسملا انداصتقا

 
 .راھدزلاا ىتحو ...ةیوناثلا ةلحرملا دعب ام ىتحو ...ةضورلا لبق ام ةلحرم نم انلافطأ معدن نأ انیلع بجی

 
 $10000 رسلأا ىلع رفوی امم ،2026 ماع ةیاھن لولحب عیمجلل ةضورلا لبق ام ةلحرملا جمانرب ذیفنت تُحرتقا ،يضاملا ماعلا يف

 ،يضاملا ماعلا يفو ،ةضورلا لبق ام ةلحرملا لمشیل میلعتلل انفیرعت رییغت ىلعً اعم لمعن نحن ً.انیتمً ایمیداكأً اساسأ لفط لك حنمیوً ایونس
  .يفاضإ لفط 5600 لمشتل ةیناجملا ةضورلا لبق ام ةلحرملا عیسوتب انمق

 
 .ریثكب كلذ نم دعبأ ىلإ ماعلا اذھ بھذنس ؟ًارمأ نوفرعت لھو

 
 دعوملا نم نیماع لبق ...ناغیشیم يف تاونس 4 رمعلا نم غلبی لفط لكل ةضورلا لبق ام ةلحرم مدقن انوعد ،ةمداقلا انتینازیم يفف
 .ددحملا

 
 ةضورلا لبق ام ةلحرملا يف لیجستلا مكلفطل نكمی ،مكلخد رادقم وأ متنأ نیأ نم وأ متنأ نمع رظنلا ضغب ،رملأا اذھ زجنن امدنعو
 لك يف مكمعدن نحن .ناغیشیم ىلإ اولاعت - ىرخلأا تایلاولا يف روملأا ءایلوأ ىلإ ةلاسر هذھ نكتلف .حاجنلا قیقحتلً ادعتسم نوكیسو
  .مكلفط میلعت ىلع $10000 غلبم مكیلع رفونسو ...مكتریسم يف ةوطخ

 
 ةحنم للاخ نم ةیعماجلا ةساردلا ةفلكت ضیفختب انمق ببسلا اذھلو .ةیوناثلا ةسردملا نم جرختلا دعب يھتنی لا میلعتلا نأ ملعن نحن
 صصخملا يفیظولا بیردتلاو ةیعمتجملا ةیلكلا انلعج دقل .ماع لك بلاطلا ىلع تارلاودلا فلاآ رفوی امم ،يساردلا لیصحتلل ناغیشیم
  .Michigan Reconnect جمانرب عم قوف اموً اماع 21 رمعلا نم غلبی صخش يلأ ةیناجم - نییئابرھكلاو نییبطلا نیینقتلل
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  .كلذ نم دعبأ بھذنلف ،مویلا

 
  .ةیوناثلا ةسردملا نم جیرخ لكل ةیناجم ناغیشیم يف ةیعمتجم ةیلك يف ةساردلا نم نیماع لوأ لعجنلف ،ةمداقلا انتینازیم يف

 
 $4000 لدعم ریفوت مھنكمی ،ةیعمتجملا تایلكلا ىدحإ يف تاراھملا ةداھش وأ ةیعماج ةجرد ىلع لوصحلل ناغیشیم ناكس ىعسی امدنع
 وھو 2030 لولحب نیتسلا يف لثمتملا انفدھ قیقحت ىلع اندعاستسو نیجرختملا نسلا رابكل ةیلیوحت ةصرف هذھو .ةیساردلا موسرلا ىلع
 میلعتلل انتیؤر عیسوت ىلع لمعن .2030 ماع لولحب تاراھملا ىلع بیردتلا وأ ةیوناثلا دعب ام ةداھش ىلع نیغلابلا نم 60% لصحی نأ
  .12 فصلا ىتح ةضورلا ةلحرم نم

 
 وھ اذھو .ةیعمتجملا ةیلكلا ىتحو ةضورلا لبق ام ةلحرم نمً اءدب يناجملا ماعلا میلعتلا ىلع دامتعلاا ناغیشیم ناكس نم درف لكل نكمی

 !رملأا اذھ زجننلف .ناغیشیم نامض
 

 ناغیشیم يف حاجنلا قیقحت
  .ناغیشیم يف كلذ قیقحت نع ثدحتنلف ً،اریخأ

 
 اذھو .ةعانصلاو نییكریملأا لامعلا يف ندیاب سیئرلا تارامثتساب ةعوفدم ،ةیعانص ةضھن اندھش ،ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا ىدم ىلع
 يف ةصاخو اكریمأ يف تاكرشلا رمثتست .2021 ماع ذنم عینصتلا لاجم يف ةفیظو 800000 ةفاضإ عم ،دلابلا ىوتسم ىلع ثدحی
 نمً لادب انھ تایراطبلاو تلاصوملا هابشأو تارایسلا عنصنو ،تارایسلا ةعانص لبقتسمب زوفنو سفانتن نحن .ریبك لكشب ناغیشیم
  .نیصلا اھعینصت

 
 نم ریثكلا كانھ نكلو ...تنیلفو غنیسنلاو تیورتید يف ىربكلا ثلاثلا تاكرشلا اھب تماق يتلا تاعسوتلا نع متعمس دق نونوكت امبر
 عنصم ... وانیویك ةریزج ھبش يف تاینورتكللإل Calumet ةكرش .ناغیشیم ىلإ لقتنت وأ عسوتت ىرخأ دلابو تایلاو نم تاكرشلا

Nel Hydrogen ةكرشل عباتلا ریوطتلاو ثحبلا زكرم ... رتراشت ثومیلب ةدلب يف مخضلا Scout Motors عنصم ... يافون يف 
 ... سیلوبوساك يف Hydro ةكرشل ةعباتلا موینیموللأا ریودت ةداعإ ةأشنم ... تیورتید يف Fortescue ةكرشل عباتلا تایراطبلا
   ...ياب ةنیدم يف SK Siltron ةكرشل عباتلا تلاصاوملا هابشأ تاقاقر عنصمو

 
 ةفیظنلا ةقاطلاو قئاقرلاو تایراطبلا عینصت ىلع نمیھن فوس ،ةلبقملا دوقعلا يفو .تارایس درجم نم رثكأ عنصن اننأ ملاعلل رھظن نحن
 ً.اضیأ

 
 ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 ىلع قوفتن نأ ،انیلع بجیو لب ،اننكمی .انیدل ةیداصتقلاا ةیمنتلا تاودأ ةعومجم ثیدحت ىلع لمعن نأ انیلع نیعتی ،زوفلا لصاون يكلو
  .ةدیدجلا تاودلأا ضعب نع ثدحتأ نأ دیرأ ،ةلیللا .انناریج

 
 ریوطتلاو ثحبلل يبیرضلا نامتئلاا
 نم ةدحاو ةیلاو نحن ،ظحلا ءوسلو .ةدئارلا انتاكرشو انتاعماج لضفب كلذو ،ریوطتلاو ثاحبلأا نم ریثكلل نطوم يھ ناغیشیم نأ ملعن
 قلطیس .يبیرض نامتئا طسولأا برغلا يف ىرخأ ةیلاو لكلف .ریوطتلاو ثحبلا زیفحتل يبیرض نامتئا اھیدل سیل يتلا ةلیلقلا تایلاولا
 .رملأا اذھ زجننلف .تاكرشلل فیلاكتلا ضفخ عم راكتبلال نانعلا ریوطتلاو ثحبلل يبیرضلا نامتئلاا

 
 HIRE Michigan قودنص

 HIRE Michigan قودنص ئشننلف .ةصاخلا تاكرشلاو ةریغصلا تاكرشلا بذج ىلع انتردق نم دحت ةیلاحلا انتاودأ ةعومجم نإ
 مكیلع ناك املك ،ناغیشیم يف مكفیظوت ةبسن تداز املكف :ةطیسب انھ ةمیقلاو .تاكرشلا هذھل بتاورلا ىلع ةیلامجلإا بئارضلا ضفخل
 ،ىرخأ ةرم ةركلا دعنلف ،اذل .دیج لكشب لمعی ناكو تاونس ذنم نیبزحلا نیب كرتشم لثامم جمانرب انیدل ناك .ناغیشیم يف رثكأ راخدلاا

 .يضاملا ىلإ ةدوعلا بحی عیمجلا نلأ
 

 ةضھنلا قطانم
 يجیتارتسا لكشب ةراتخم قطانم يھ ةضھنلا قطانم نإ .انفلخ اھكرت وأ اھلامھإ مت امً ابلاغ يتلا قطانملاب ءاقترلاا ىلإً اضیأ ةجاحب نحن
 هذھ نم ریثكلاً اساسأ انیدل .ةیلحم لمع صرف قلخو رامثتسلاا زیفحت نم نكمتن ىتح لامعلأا لاجرو تاكرشلل ةضفخنم بئارض تاذ
 زیفحتل ةنرم ةدحاو ةئف يف روملأا هذھ طسبنلف .اھیف ةلھؤملا عیراشملا ددحت ةمراص تائف كانھ نكلو ،ةیلاولا ىوتسم ىلع عیراشملا
 .ومنلا
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 راكتبلاا قودنص
 يف .ناغیشیم يف انھ ،لبقتسملا قلختس يتلاو عفترملا ومنلا تاذ ةئشانلا تاكرشلا يف رامثتسلال راكتبلاا قودنص ئشنن انوعد ً،اریخأو
 ،دیدجلا راكتبلاا قودنص للاخ نمو .اھیلع ةظفاحملاو ةدعاولا ةدیدجلا تاكرشلا بذجل ةیلاولا ىوتسم ىلع ةیلآ انیدل سیل ،يلاحلا تقولا
 نكمتی ىتح راكتبلال ةیتحتلا ةینبلاً اعم ينبنس .لمعلا صرف نم فلالآا قلخو ناغیشیم يف ةدیدجلا ةئشانلا تاكرشلا تائم قلاطإ اننكمی
 .ناغیشیم يف انھ اھئانبو مھتاكرش سیسأت نم نوسسؤملا

 
 تاقرطلا
 ةیتحتلا ةینبلا يمانتملاً اعم ناغیشیم سلجم ددح .روطتلاو حاجنلا اذھ ةیتحتلا انتینب بكاوت نأ بجی ،عیراشملا هذھ لكب زوفن امنیبو
 .اھب قلعتی ام لكو بیبانلأاو روسجلاو تاقرطلا حلاصإب موقن ببسلا اذھلو .انیدل يناكسلا ومنلا حیتافم دحأ اھرابتعاب

 
 مكنأ ملعأ .ةدیج بتاور تاذ ةفیظو 118000 انمعدو ،رسج 1400و تاقرطلا نم لیم 20000 حلاصإب انمق ،يبصنم تیلوت ذنم
 نولمعی نیذلا ءاسنلاو لاجرلا جرخو .ةمات راھدزا ةلاح يف ،ةیلاقتربلا ءانبلا لیماربب ةنیزم ،انتیلاو تناك .يضاملا ماعلا يف كلذ متیأر
 .ةمھملا زاجنلإ ،ةوقب انتاقرط نوحلصی نیذلا دھجب

 
 حلاصلإ رلاود رایلم 3.5 ةمیقب رامثتسا نع ةرابع يھو ،ناغیشیم ءانب ةداعإ ةطخ تقلطأو ربنملا اذھ ىلع تفقو ،تاونس عبرأ لبق

 يف امب ةیویحلا ةیداصتقلاا تارمملا ىلع تزكر .دحاو تنس رادقمب بئارضلا ةدایز نودب ةفیظو 45000 نم رثكأ معد عم انتاقرط
 ادنلاوھ نیب 196 رمملاو ... نوسكاج يف 94 رمملاو ... تنیلف يف 475-69 عطاقتو ... تیورتید ورتم يف 275و 96 نیررمملا كلذ
 .اھلك اھیلعً امدقت انزرحأ دقل .تایانب ةعضب دعب ىلع 496 رمملاو ... كوتاجواسو

 
 .ناغیشیم ءانب ةداعإ ةطخ نم ریخلأا رلاود نویلم 700 غلبم ىلع ةقفاوملا ىلإ ناغیشیم يف لقنلا ةرادإ وعدأ ،ةلیللا

 
 ،كیرك لتاب يفً اروسجو ،نراو ربع دلیفثواس نم 696و ،ورتم راطم لوط ىلع 94 رمملا عیراشملا نم ةریخلأا ةلوجلا هذھ نمضتت

 حامسلاو ،نیقئاسلل لاملاو تقولا ریفوت ىلعو ً،انامأ رثكأ تلاقنتلا لعج ىلع ناغیشیم ءانب ةداعإ ةطخ لمعت .يریإ ةدلبو زدیبار دنارغ
  !تاقرطلا حلاصإ لصاونلف .ناغیشیم ربع ربكأ ةلوھسب تاجتنملا نحشب تاكرشلل

 
 ةمتاخلا
 ،نوطقست امدنع .ةعئار ةایح نونبتو ،مكملاحأ نوعبتتو ،دجب نولمعت متنأف -ناغیشیم يف ةیكیسلاك ةصق ناغیشیم ناكس نم لك قحتسی
  .نیزیمم انلعجی ام اذھو .لاتقلا يف نورمتستو .دیدج نم نوضھنت

 
 زیكرت للاخ نم اورصتنا دقل .ىوقلأا نلآا اوحبصأو ،لبق نم دجلا لمحم ىلع اوذخؤی مل .انیدل Lions قیرف ءاضعأ ىلإ اورظنا
 متنك اذإ ملعأ لاو .نیملاح ىلإ نیمكھتملاو نیضفارلا اولوّح ،حاجنلا ىلإ مھقیرط يفو .ناغیشیم ناكس نم صخش لك ددحت يتلا ةمیزعلا
 .ناغیشیم ھینعت ام دلابلل نیلھذملا نیقیرفلا لاك رھظی .نیینطولا لاطبلأا نم وھ Wolverines انقیرف نكلو ،نوركذتت

 
 .مویلا انعم يھو ،نیلیإ ىعدت ةأرما نع ،ةدحاو ةصقب مكربخأ نأ دیرأ ،ةلیللا .انبعش صصق للاخ نم - انتصق - ةصقلا كلت ةیؤر نكمیو
  .كِلضف نم فوقولا كنكمی لھ ،نیلیإ

 
 وانیجاس ةسردم نم اھجرخت دعب .ةریقف تأشنو لافطأ 7 نیب نم ةلفط تناكو .ةیناثلا ةیملاعلا برحلا لئاوأ يف وانیجاس يف نیلیإ تدلو
 .اھئانبأ عم ناغیشیم ىلإ تداع ،اھقلاط دعب .وغاكیش ىلإ تلقتناو ،تجوزتو ،ةبیرغ فئاظو يف تلمع ،ةیوناثلا

 
 .اھئانبلأً ادعو تعطق ،ةعیرسلا تابجولا معاطم دحأ يف تارایسلا ةحاس يف ءاشعلا لوانت ءانثأ ،مایلأا دحأ يف .ةبزاع مأك نیلیإ تناع
 كوشلا مدختسی معطم وھو ،لباقملا عراشلا يف Olive Garden معطم يف ماعطلا لوانت مھرودقمب نوكیس مایلأا نم موی يف ھنأ تلاق
 .كلذ مھنم اوبلطی نأ نودب مھسوؤك ءلم ھیف لدانلا دیعیو ةیندعملا

 
 سوؤر قوف فقس ىلع ظافحلل ناكسلإا تادعاسمو ةجلاثلا يف ةلاقبلا عضول ةیئاذغلا تادعاسملا مئاسق ةمدختسم ،دجب نیلیإ تلمع
 نم نكمتتس اھنأً ادبأ دقتعت مل .اھفدھ ققحت ةفیظو ىلع لوصحلاو اھملح قیقحت تدارأ اھنكل ،تاونسل ةریتیركس بصنم يف تلمع .اھئانبأ
  .ةئطخم كنأ كسفنل يّتبثأ كنلأ ةدیعس انأ ،نیلیإ .كلذ لعف
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 رمع يف يعامتجلاا لمعلا يف ریتسجاملا ةداھش ىلع اھلوصح دعبو .نیتداھش ىلع تلصحو ،Pell ةحنم لمحت نیاو ةیلاو ىلإ تداع دقل
 .كحضأ يننولعجی يدافحأ ً:اباتك تبتكو ةیلحملا ئجلاملا يف تعوطت ،اھدعاقت دعبو .وانیجاس يف ةحجان ةینھم ةریسم تققح ً،اماع 45

 .اھنم ةعقوم ةخسن كلمأ يننأب رختفأ انأ
 

 لمعی .مھتلائاعو مھسفنأب نومتھی نیذلا "نوحلاصلا بابشلا" :بقل مھیلع قلطتو .اھؤانبأ ھیلع حبصأ ام وھ نیلیإ ھب رختفت ام رثكأ نكل
  .اھتاوطخ عبتیل ً،ابیرق ةیلكلا ىلإ يناثلا دوعیسو .نیلیإ اھیف تلمع يتلا اھسفن ةدایعلا يف مھدحأ

 
 اذھو - ناغیشیم نم ناتروخفو ناتیوق ناتأرما امھنإ .اترباثو ،دئادشلا اتھجاوو ،دجب امھلاك تلمع .تاونس 6 قرافب يتدلاوو نیلیإ تدلو
  .يتدلاوب نیلیإ ينركذت .فرش ماسو

 
 دحأ يف ماعطلا اولوانتی نأو دیج میلعت ىلع اولصحی نأ تدارأو .اھلافطلأ ةطیسب ملاحأ اھیدل تناكف .ناغیشیم ةصق يھ نیلیإ ةصقو
  !تِحجن دقل ،نیلیإ ای انیناھت .نیحلاصً اصاخشأ اونوكی نأو لملأاب اولحتی نأ تدارأ .رخآ ىلإ نیح نم معاطملا

 
 تضرعت اذإ ثیح ناغیشیم ينبنس .ناغیشیم يف نیلیإ ةصق لثم صصقلا نم دیزملا ءاشنإ نم نكمتن ىتح ةلیللا تاحرتقم عضو مت
 میلعتلا نیسحت ...مكتینازیم يف رصانعلا مھأ ىلع فیلاكتلا ضفخ .ىرخأ ةرم ضوھنلل ھیلإ جاتحت يذلا معدلا ىلع لصحتسف ،طوقسلل

ً ایقیقحً ارییغت مدقنس .ھب متررم ام وأ مكتیوھ نع رظنلا ضغب ' حاجنلا قیقحت ' ىلع مكتردق نم دكأتلا ...حاجنلا نم مكلافطأ نكمتی ىتح
  .نلآا نم ناغیشیم ناكس لایجلأو نلآا سانلل

 
  ً.امامت نیلیإ لثم تاھمأو - طق مھب يقتلن مل صاخشلأ روملأا زاجنإ - انلمع ھلوح رودی ام وھ اذھ

 
 موسر نودب ةیعماج ةجرد ىلع لصحت نأو ...اھینبن يتلا ةدیدجلا نكسلا نكامأ يف ھیف شیعلل لضفأ ناكم فیلاكت لمحتت نأ اھنكمی مأ
 ةبجو دادعإ ىلإ رطضت لا اھنلأ حابصلا يف ةساردلل تقولا نم دیزملا صصخت نأو ...Michigan Reconnect جمانرب عم ةیسارد
ً امیلعت نوقلتیسو رھام ملعم دی ىلع نوملعتیس مھنأ فرعت ثیح ،ةنمآ تاقرط ىلع ةسردملا ىلإ مھلیصوت ىلع ةرداق مأ .اھلافطلأ ءادغلا

  ً.اناجم ةیعمتجملا ةیلكلا ىتحو ةضورلا لبق ام ةلحرم نمً اماع
 

 عیمجلا نكمتی ىتح حاجنلا يف رمتسنلف ،ماعلا اذھ يف .مھلافطلأ ةریبك ملاحأ مھیدلو نیدھتجمو نیعضاوتم صاخشأ نم فلأتت ةیلاو نحن
 ... !لاطبلأا اھیأ ایھ ... نامأب اودوق .روضحلا ىلعً اعیمج مكلً اركش .مھب ةصاخلا ةیكیسلاكلا ناغیشیم ةصق ىلع لوصحلا نم
 !ریخ ىلع نوحبصتو


